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O Instytucie

Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego Lukasiewicza to niezalezna
organizacja ekspercka i pozarzadowa specjalizujaca si¢ w bezpieczenstwie
energetycznym, transformacji sektora energii, polityce klimatycznej oraz
technologiach odnawialnych zrédet energii.

Instytut prowadzi dziatalnos$¢ analityczng, badawczg 1 edukacyjng, w ramach ktorej
inicjuje 1 realizuje projekty naukowe, opracowuje ekspertyzy, organizuje szkolenia
i promuje wspotprace miedzysektorows.

Celem Instytutu jest wspieranie rzetelnej debaty publicznej, rozwdj wspdipracy
krajowej 1 migdzynarodowej oraz dostarczanie eksperckiej wiedzy dla sektora
publicznego i prywatnego.

www.instytutpe.pl

Wybrane inicjatywy Instytutu:

Konferencja Bezpieczenstwo energetyczne — filary i perspektywa rozwoju
Czasopismo naukowe Energy Policy Studies
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego
Lukasiewicza
Ogolnopolski Konkurs dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego na Najbardziej
Innowacyjny Energetycznie Samorzgd

O Autorze

Aleksander Zawisza - do§wiadczony menadzer w branzy gazowniczej i energetycznej w
szczegolnosci w zakresie zadan realizowanych przez operatora systemu przesytowego.
Doswiadczenie zdobywal m.in. w PCC Rokita, GK PKP Cargo,
PGNiG OD, OLPP a takze w administracji rzagdowej — Ministerstwo
Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska. W ramach swoich
obowigzkow przygotowywal 1 odpowiadal za strategie, analizy i
opracowania zwigzane z rynkiem gazu ziemnego, ropy naftowej, paliw
ptynnych i wdrazania rozwigzan dotyczacych poprawy efektywnosci
energetycznej. W latach 2016 - 2024 r. petnit funkcje z-cy dyrektora
Pionu Rozwoju Rynku Gazu w Gaz System S.A. odpowiadajac m.in.
za nowe technologie, budowe podziemnego magazynu gazu na ztozu
Damastawek, umowy przylaczeniowe z klientami, analizy rynku i plan

rozwoju spoiki.
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Wstep

Rynek LNG matej skali rozwija si¢ w Polsce od 2001 r. chociaz jego poczatki mozna odnalez¢
w budowie odazotowni Odolandéw w latach 70-tych XX wieku, gdzie LNG do dzi$§ stanowi
produkt uboczny w procesie oczyszczenia wydobywanego na Nizu Polskim gazu
zaazotowanego do standardu gazu wysokometanowego.

Gazyfikacja kraju za pomocag dostaw LNG ci¢zarowkami do klientow koncowych oraz
wyspowych obszarow dystrybucyjnych zdecydowanie przyspieszyly po oddaniu do
uzytkowania w czerwcu 2016 r. terminala LNG w Swinoujsciu, w ktorym zostaty wybudowane
trzy stanowiska nalewu na autocysterny LNG.

Podejmowane oraz niepodejmowane decyzje przez operatorow systemow dystrybucyjnych
dotyczacych rozbudowy sieci dystrybucyjnej gazu ziemnego, zmiany no$nikéw energii
zasilajacych gospodarke bedace efektem prowadzonej polityki klimatycznej przez UE oraz
rozw0j gospodarczy kraju spowodowaty dynamiczny wzrost ilo§ci LNG konsumowanego za
posrednictwem stacji regazyfikacji gazu ziemnego.

Do rozpoczetego w 2020 r. programu budowy FSRU w Gdansku wraz z infrastrukturg
towarzyszaca nalezy doda¢ kolejne elementy rozwoju krajowego rynku LNG. Pierwszym z
nich jest kontynuacja dziatan dywersyfikacyjnych poprzez zakontraktowanie dodatkowej
jednostki, czyli FSRU 2. W przysziosci program powinny uzupetni¢ co najmniej dwie
inwestycje towarzyszace: terminal przeladunkowy LNG na autocysterny oraz pozyskanie
statku bunkrujacego LNG, przeznaczonego do tankowania jednostek morskich.

Polska jest duzym rynkiem gazu, dysponuje czterema duzymi portami morskimi oraz ma
znaczacy potencjal rozwoju rynku biometanu. Atutem kraju sa réwniez dobre polaczenia
logistyczne z panstwami sgsiednimi. Z tego wzgledu dalsze odktadanie decyzji korzystnych z
punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego i rozwoju rynku gazu byloby trudne do
uzasadnienia, cho¢ taki scenariusz pozostaje mozliwy.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze doswiadczenia ostatnich lat przetozg si¢ na wigkszg decyzyjnos¢,
sprawczos$¢, elastycznos¢, odwage 1 wyobrazni¢ w tym obszarze rynku gazu.

Zycze Panstwu ciekawej lektury.

Niniejsza analiza jest drugg czescig raportu’ dotyczgcego FSRU 2 w Gdarisku.

Obie czesci raportu powstaly w ramach dziatan statutowych Instytutu Polityki Energetycznej
im. Ignacego tukasiewicza w Rzeszowie i nie byly sponsorowane przez Zaden podmiot czy

instytucje.

' Aleksander Zawisza; FSRU 2 — miedzy komfortem a bezpieczenstwem; Raport IPE 1/2026;
https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-1PE.pdf



https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-IPE.pdf
https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-IPE.pdf
https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-IPE.pdf
https://www.instytutpe.pl/wp-content/uploads/2026/02/FSRU_2-Raport-1_2026-IPE.pdf
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Brama Potnocna

Umowne okre$lenie terminala LNG w Swinoujéciu i polsko-
dunskiego gazociggu Baltic Pipe.

Bunkrowanie

Proces tankowania statkow lub innych jednostek plywajacych w
paliwo. Operacja ta odbywa si¢ w portach morskich, najczesciej z
wykorzystaniem specjalistycznych mniejszych statkow zwanych
bunkierkami. Pochodzi od angielskiego stowa bunker, oznaczajacego
cze$¢ statku, gdzie znajduje si¢ miejsce na paliwo — kiedy$ drewno,
potem wegiel, nastepnie ci¢zki olej opalowy, a obecnie coraz czesciej
LNG i bioLNG.

Bunkierka

Niewielki zbiornikowiec lub barka zaopatrujaca statki (okrety)
w paliwo ciekte, rzadziej wode kotlowa. Swoje zadania realizuje
na redzie w portach oraz na pelnym morzu.

bioLNG

Biometan poddany procesowi skroplenia do standardu LNG w
dedykowanych instalacjach lub tez uzyskany w sposéb wirtualny
(odpowiednie rozliczenia bilansowo — finansowe pomiedzy
podmiotami rynkowymi) w terminalach regazyfikacji LNG.

CNG (Compressed
Natural Gas)

Gaz ziemny spr¢zony do 20-25 MPa (200-250 bar).

DN
Nominal)

(Diameter

Europejskie, znormalizowane oznaczenie $rednicy wewnetrznej rur i
armatury w milimetrach.

Feeder LNG

Maly gazowiec LNG / zbiornikowiec bunkrowy. To specjalistyczny
statek stuzacy do transportu LNG na krotkich dystansach. Umozliwia
przetadunek migdzy duzymi terminalami a mniejszymi portami lub
bezposrednio tankuje (bunkruje) inne jednostki ptywajace. Zazwyczaj
statki te maja pojemno$¢ od 3 do 30 tys. m? i odgrywaja kluczowa role
w logistyce morskiej. Umozliwiajg rozwoj infrastruktury w rejonach,
gdzie gaz nie dociera tradycyjnymi gazociggami (np. na Morzu
Baltyckim).

FSRU
Storage
Regasification
Unit)

(Floating

Plywajaca jednostka magazynujaco-regazyfikujaca LNG, cumujgca w
porcie, ktora odbiera skroplony gaz ziemny, zmienia jego stan
skupienia na gazowy i przesyta do sieci.

GSP (Gas Storage
Poland)

Operator podziemnych magazynéw gazu w Polsce, spotka zalezna od
pot. 2024 r. od Gaz System, wczesniej od 2010 r. w GK PGNiG.

HVO
(Hydrotreated
Vegetable Oil)

Hydrorafinowany olej roslinny. To syntetyczne, odnawialne paliwo
do silnikéw diesla. Produkuje si¢ je z odpaddéw (np. zuzytego oleju
spozywczego, tluszczow zwierzecych). Pozwala zredukowaé emisje
CO2 nawet o 90 proc. i moze by¢ uzywane we wszystkich silnikach
wysokopreznych.

Interkonektor

Techniczne polaczenie (gazocigg lub linia elektroenergetyczna)
mi¢dzy systemami przesylowymi dwodch lub  wiecej panstw,



https://pl.wikipedia.org/wiki/Zbiornikowiec
https://pl.wikipedia.org/wiki/Barka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Statek_wodny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Okr%C4%99t
https://pl.wikipedia.org/wiki/Paliwo_ciek%C5%82e
https://pl.wikipedia.org/wiki/Woda_kot%C5%82owa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Reda_(akwen)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Port_morski
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umozliwiajace transgraniczny przeplyw gazu ziemnego lub energii
elektryczne;.

Instalacja  matego
LNG

Instalacja regazyfikacyjna (np. parownice) i zbiorniki o pojemnos$ci
do 200 ton LNG (w przeliczeniu do 27 tys. m’ gazu po regazyfikacji).

KPMG Kawernowy podziemny magazyn gazu. Wysoko sprawny magazyn
umozliwiajacy wielokrotne w ciggu roku zattaczanie 1 odbior z niego
gazu.

KSP Krajowy System Przesylowy Gazu Ziemnego.

LNG (Liquefied | Skroplony gaz ziemny, czyli gaz ziemny (gldwnie metan) schtodzony

Natural Gas) do temperatury okoto -162°C, co zmniejsza jego objetos¢ 600-krotnie.

NCW Narodowy Cel Wskaznikowy. To prawnie okre§lony, minimalny

procentowy udziat biokomponentéw i innych paliw odnawialnych,
ktore musza znalez¢ si¢ w ogdlnej puli paliw wykorzystywanych w
transporcie.

Open Season

Procedura zawarcia umowy na korzystanie/ uzytkowanie z okreslonej
inwestycji, ktéra dzigki tejze umowie ma powstaé.

OSP Operator Systemu Przesylowego. W Polsce role te peni spotka Gaz
System.

PIRS Portowa budowla hydrotechniczna W postaci
sztucznego potwyspu wysunigtego w glab wody (prostopadle lub
skos$nie do brzegu lub nabrzeza), badz w postaci sztucznej wyspy.

PMG Podziemny Magazyn Gazu.

Premia ladowa

Réznica pomigdzy cenami hurtowymi paliw w kraju (np. oleju
napedowego  oferowanego  przez  najwigkszych  polskich
producentdw), a notowaniami paliw na rynkach mi¢dzynarodowych
lub tez cenami tegoz paliwa na rynkach o$ciennych. Wynika ona
przede wszystkim z odmiennych kosztéw logistyki.

Rata zaladowcza

Norma okres$lajaca ilo$¢ tadunku, jaka mozna zatadowa¢ na Srodek
transportu (np. statek, pocigg) lub roztadowa¢ w okreslonym
przedziale czasu. Wyraza si¢ ja zazwyczaj w tonach na godzing (t/h)
lub tonach na dobe.

Regazyfikacja

Proces zmiany stanu skupienia gazu ziemnego z postaci skroplonej z
powrotem w gazowy. Odbywa si¢ to poprzez kontrolowane
ogrzewanie LNG (o temperaturze ok.—160° C do —162° C) przy uzyciu
specjalistycznych parownic, co umozliwia przesytanie gazu sieciami
lub bezposrednie wykorzystanie przez odbiorcow.

SGT

System Gazociggow Tranzytowych, polski odcinek gazociggu Jamat
— Europa.

Slot

Okno czasowe, okreslony w dniach czas na zacumowanie tankowca
LNG do FSRU, wyladunek , sktadowanie w terminalu i regazyfikacje
fadunku.



https://pl.wikipedia.org/wiki/Port_wodny
https://pl.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3%C5%82wysep
https://pl.wikipedia.org/wiki/Nabrze%C5%BCe
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wyspa
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Rynek LNG matej
skali (small scale
LNG)

Segment rynku gazu =ziemnego obejmujacy  dystrybucje,
magazynowanie 1 wykorzystanie LNG na mniejsza skal¢ niz w
przypadku tradycyjnych terminali przesylowych. Surowiec
dostarczany jest bezposrednio do odbiorcow za pomocg autocystern
lub mniejszych statkéw (tzw. bunkierek).

TLNG

Terminal regazyfikacji LNG w Swinoujsciu im. Lecha Kaczynskiego.

Ustuga ciagla

Zdefiniowana w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej
(IRIESP) oznacza nieprzerwane $wiadczenie ustug przesylania gazu
przez Operatora Systemu Przesytowego lub Dystrybucyjnego (OSP /
OSD). Zapewnia to odbiorcy niezaktocong realizacj¢ dostaw na
warunkach okre$lonych w umowie i zatwierdzonych taryfach.

Ustuga przerywana

Zdefiniowana w Instrukcji Ruchu i1 Eksploatacji Sieci Przesylowe;j
(IRiESP) ustuga przesytania gazu, ktdra moze zosta¢ ograniczona lub
wstrzymana przez operatora systemu przesylowego lub
dystrybucyjnego w okreslonych warunkach. Ograniczenie lub
wstrzymanie uslugi nie skutkuje odpowiedzialno$cig operatora za
niedostarczenie gazu w zakresie objetym przerwa.

obszar
(tzw.

Wyspowy
dystrybucji
wyspa).

Odizolowany fragment sieci gazowej, ktory nie posiada fizycznego
potaczenia z Krajowym Systemem Przesylowym. Zasilany jest on
zazwyczaj lokalnie za pomocag regazyfikacji skroplonego gazu
ziemnego (LNG) ze stacji kontenerowych lub dostawami spre¢zonego
gazu (CNQG).
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Rekomendacje

Dla zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw LNG do stacji regazyfikacyjnych i stacji tankowania
pojazdéw oraz dla rozwoju rynku skroplonego biometanu, czyli bioLNG, konieczne jest
wzmocnienie infrastruktury i logistyki LNG. Dziatania te powinny jednocze$nie wspierac
przyszte dostawy do cieptownictwa, umozliwia¢ lepsze wykorzystanie obecnych i
planowanych aktywéw przeladunkowych oraz regazyfikacyjnych, rozwija¢ rynek
bunkrowania LNG, a takze tworzy¢ podstawy do budowy nowych zdolnosci 1 marz. W tym
celu:

1. Konieczna jest budowa w Gdansku, Gdyni lub Elblagu ladowego terminala
przeladunku LNG na autocysterny. Zmniejszytby on ryzyko przerwania dostaw gazu
LNG do przedsigbiorstw i odbiorcow chronionych, umozliwiajac dalszy rozwdj rynku
LNG, w tym rynku bunkrowania (tankowania) statkoéw paliwem LNG.

2. Lokalizacja terminala przeladunkowego musi posiada¢ mozliwos¢ spedycji LNG
droga kolejowa i przylaczenia do sieci gazowej. Transport kolejowy LNG w
kontenerach ISO uzupelni podstawowy model dostaw realizowanych autocysternami.
Zwickszy to elastyczno$¢ logistyczng oraz poprawi mozliwosci zaopatrywania
klientow. Zapewnienie mozliwosci spedycji kolejowej LNG nie oznacza koniecznos$ci
budowy petnej infrastruktury kolejowej juz w pierwszym etapie rozbudowy. Oznacza
natomiast potrzebe stworzenia od poczatku warunkow do rozwoju takiej zdolnosci w
przysztosci. Dostep terminala przetadunkowego LNG do gazu sieciowego umozliwi
Swiadczenie ushugi wirtualnego skraplania biometanu do bioLNG.

3. Zasadna jest budowa minimum dwoch jednostek bunkrujacych LNG — jednej dla
portéow w Gdyni i Gdansku oraz drugiej dla portéw w Szczecinie i Swinoujsciu.
Polska posiada cztery duze porty, do ktorych - na skutek przepisdéw ograniczajacych
emisje - z roku na rok przyptywa coraz wigcej jednostek napedzanych LNG. Obecnie
na rynku tym dominuja podmioty zagraniczne, a bunkrowanie statkdbw odbywa si¢
najczesciej poza polskimi portami.

4. Kluczowe znaczenie ma zlecenie budowy statkow bunkrujacych LNG jednej z
polskich stoczni oraz zapewnienie, aby jednostki te plywaly pod polska bandera.
Bandera oznacza przynalezno$¢ terytorialng statku. W sytuacji kryzysowej, czego
przyktadem sa napiecia wokot Ciesniny Ormuz, na losy jednostki istotny wplyw moga
mie¢ ubezpieczyciel oraz wlasciciel statku. W praktyce moze si¢ wiec okazaé, ze
uzytkownik, ktory nie jest wtascicielem jednostki i korzysta ze statku ptywajacego pod
obcg banderg, ma ograniczone mozliwosci dziatania. Otwarte pozostaje pytanie, czy
ktoras z polskich stoczni bylaby obecnie w stanie zbudowa¢ bunkierke LNG. Jezeli
krajowa oferta wigzataby si¢ z wyzszymi naktadami niz w przypadku doswiadczonych
konkurentow zagranicznych, zasadne mogloby by¢ wykorzystanie odpowiedniego
strumienia finansowania z NCBiR. Takie rozwigzanie mogloby jednoczesnie
wygenerowac¢ dodatkowe kompetencje 1 zdolnosci przemystowe na przysztosc.
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Kluczowe znaczenie ma skupienie w jednej spolce, dzialajacej w ramach Grupy
Kapitalowej Orlen, wszystkich aktywow i dzialalnoSci zwiazanych z obrotem,
bunkrowaniem oraz regazyfikacja LNG. Takie rozwigzanie mogloby istotnie
zwigkszy¢ efektywnos¢ prowadzonych dziatan i realizowanych przedsigwzig¢. Spotka
wyposazona w aktywa LNG znajdujace si¢ obecnie w Grupie Orlen, a takze
korzystajaca z jej zaplecza finansowego, miataby znaczaco wigksze mozliwosci
optymalizacji wykorzystania istniejagcych zasoboéw ludzkich i kapitatowych.

Potrzebne jest zniesienie lub znaczgce ograniczenie stosowania klauzul take-or-
pay, w szczegélnosci w odniesieniu do terminala LNG w Swinoujsciu. Brakuje
silnego uzasadnienia ekonomicznego i logistycznego dla utrzymywania mechanizmu
take-or-pay na poziomie 80 proc. w przypadku zakontraktowanego, lecz nieodebranego
gazu LNG w terminalu w Swinoujciu.

Nalezy uruchomi¢ w terminalu w Swinouj$ciu mozliwo$¢ nalewania LNG na
autocysterny ze wszystkich istniejacych stanowisk. W innych panstwach UE, ktore
posiadaja terminale LNG $wiadczace ustuge nalewu LNG na autocysterny, w
wiekszosci przypadkow wykorzystywane sa wszystkie dostgpne stanowiska nalewcze.
Nie utrzymuje si¢ przy tym odrgbnego stanowiska rezerwowego przeznaczonego
wylacznie na potrzeby zabezpieczenia operacyjnego. Wykorzystanie wszystkich
stanowisk nalewu w terminalu w Swinouj$ciu zwigkszytoby zdolnosci obstugi klientow
przez terminal LNG o okoto 25-30 proc. rocznie.

Nalezy uelastyczni¢ zasady wydawania warunkow przylaczenia do sieci gazowej
przez OSDg. W przypadku braku mozliwo$ci zapewnienia catej wnioskowanej mocy
gazowe] na zasadach ciggtych operator powinien okresla¢, jaka czes¢ mocy godzinowej
moze zosta¢ dostarczona z gazociggu w ramach ustugi cigglej, a jaka jedynie na
zasadach przerywanych. Taki obowigzek mogiby wynika¢ z regulacji albo zostac
przyjety przez operatora jako standard dziatania. Rozwigzanie to zapewniloby
przedsigbiorcom jasng informacj¢ o potencjalnym deficycie dostaw gazu. Pozwoliloby
réwniez okresli¢ skale wolumenu, ktory powinien zosta¢ zabezpieczony w inny sposob,
na przyktad poprzez dostawy LNG.

Konieczna jest zmiana podejscia do wirtualnego skraplania biometanu, a jezeli
okaze si¢ to niezbe¢dne, takze odpowiednie dostosowanie przepisow regulujacych
zakres Swiadczenia tej uslugi. Nie ma uzasadnienia dla blokowania mozliwo$ci
wirtualnego skraplania biometanu w terminalu LNG. Abstrahujac od interesu
podmiotoéw certyfikujacych oraz dostawcoéw instalacji do skraplania biometanu dla
biometanowni, obecne ograniczenia trudno uzasadni¢ na gruncie prawa UE, logiki
dziatania systemu, uwarunkowan fizycznych czy racjonalno$ci biznesowe].
Utrzymywanie takich ograniczen moze prowadzi¢ do zawyzenia kosztow bioLNG.
W praktyce za drozszy skroplony biometan ptaciliby wszyscy jego odbiorcy.

Potrzebne jest wprowadzenie mozliwo$ci wirtualnego skraplania gazu ziemnego
na istniejacych terminalach LNG. Podmiot wprowadzajacy gaz do Krajowego
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Systemu Przesytowego powinien mie¢ mozliwos¢ odbioru ekwiwalentnego wolumenu
gazu w postaci skroplonej z terminala LNG. Warunkiem skorzystania z takiej ustugi
powinno by¢ uiszczenie optat przewidzianych w taryfie operatora terminala LNG.
Rozwigzanie to pozwoliloby lepiej wykorzysta¢ istniejaca infrastruktur¢ LNG oraz
zwigkszy¢ elastyczno$¢ dostepu do gazu w postaci skroplone;.

Konieczne jest wybudowanie przy terminalu LNG w Swinouj$ciu oraz przyszlym
terminalu przeladunkowym stacji tankowania LNG dla autocystern. Srednio
dziennie na terminalu w Swinouj$ciu obstugiwanych jest 30 ciagnikow siodtowych z
naczepami, co odpowiada 30 m® paliwa LNG dziennie. Przy takim wolumenie czas
zwrotu z inwestycji moglby wynie$¢ 3-4 lata. Stacja tankowania LNG moglaby
stanowi¢ element pakietu ustug dodatkowych $wiadczonych przez TLNG, jako odrgbna
ustuga tankowania LNG.

Potrzebne sa zmiany regulacyjne i organizacyjne, w szczegolno$ci zapewniajace
cykliczne informowanie Prezesa URE przez Prezesa UDT o ilosci, lokalizacji 1
parametrach technicznych instalacji znajdujacych si¢ na terenie kraju. Konieczne jest
tez uregulowanie stopni zasilania i stanow nadzwyczajnych dla dostaw gazu LNG, czy
tez zwolnienie migdzynarodowego bunkrowania morskiego LNG z obowigzku
tworzenia zapasoOw obowigzkowych.
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Kluczowe wnioski

Terminal LNG malej skali w okolicach Trdjmiasta umozliwitby:

1.

Nk

Dalszy rozw0j rynku LNG 1 bioLNG w Polsce, zabezpieczajac jego wzrost z 360 tys.
ton do nawet 600 tys. ton rocznie.

Odczuwalng redukcje ryzyka przerw w dostawach LNG.

Nizsze koszty logistyki kotowej LNG o ok 12 PLN/MWh.

Wigksza mozliwos¢ reeksportu LNG na Stowacje 1 Ukraing.

Rozw¢j sprzedazy LNG do bunkrowania statkow (pod warunkiem posiadania wtasnej
bunkierki).

Wybudowanie i dysponowanie dwoma bunkierkami oznaczatoby:

1.

Zapewnienie ciggtosci dostaw LNG do ladowego terminala przetadunkowego w
Gdansku.

Optymalizacje kosztowa poprzez zmniejszenie pojemnosci zbiornikowych na
terminalu przetadunkowym.

Mozliwos¢ zaoferowania ustugi bunkrowania LNG 1 bioLNG w Polskich portach.
Mozliwo$¢ obstugi terminala przetadunkowego LNG w Klajpedzie.

Pelne wykorzystanie zdolno$ci nalewania LNG na autocysterny w terminalu LNG w
Swinoujsciu, tj. rownoczesne uzytkowanie wszystkich czterech stanowisk nalewczych bez
utrzymywania odrgbnego stanowiska rezerwowego:

1.

2.

Zredukuje napigcia logistyczne wystepujace w segmencie LNG zima, zwigkszajac tym
samym bezpieczenstwo dostaw.
Zwigkszy roczng mozliwo$¢ odbioru z TLNG z 360 tys. ton do 480 tys. ton LNG.
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Rynek malego LNG

Rynek matego LNG (ang. Small-Scale LNG lub ssLNG) to segment rynku skroplonego gazu
ziemnego obejmujacy produkcje, dystrybucje i sprzedaz LNG na mniejszg skale niz w
przypadku tradycyjnego, wielkoskalowego handlu mig¢dzynarodowego. Skupia si¢ on na
obstudze klientow, ktérzy nie sg podigczeni do stacjonarnych sieci gazociggowych, a w
szczegblnych przypadkach stuzy dodatkowemu zasilaniu odbiorcy tam, gdzie przepustowosé
sieci gazowej okazuje si¢ niewystarczajaca.

Kluczowe elementy rynku matego LNG:

1. Zastosowanie > LNG oraz bioLNG moga by¢ wykorzystywane jako paliwo do
zasilania matych i $rednich elektrocieplowni, na potrzeby grzewcze w przemysle, a
takze w transporcie cigzkim oraz morskim, w tym w ramach bunkrowania statkow.

2. Skala operacji = Obejmuje dostawy o mniejszym wolumenie, ktore realizowane sa
za pomocg autocystern, cystern kolejowych oraz matych statkow (tzw. bunkierek).

3. Lancuch dostaw > Jest znacznie krotszy i bardziej elastyczny niz w przypadku
duzych terminali morskich. Sklada si¢ ze stacji regazyfikacyjnych (tzw. stacji
satelitarnych) budowanych bezposrednio u odbiorcéw koncowych.

Zdjecie 1, stacja reﬁacji wraz z autocysterng LNG, zrodto: PGNiG Obrot Detaliczny (obecnie myOrlen)
Rynek ten pozwala na szybka dekarbonizacje i1 zastgpienie ciezkiego oleju opalowego,

lekkiego oleju opatowego lub wegla paliwem o nizszej emisji spalin 1 wigkszej elastycznos$ci
w mozliwosci zastosowania.
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Aspekty strategiczne
Rynek — prognoza i mozliwosci

Rynek LNG matej skali rozwijat si¢ w ostatniej dekadzie bardzo dynamicznie. Wraz z jego
rozwojem systematycznie rosta liczba autocystern napetnianych LNG w terminalu LNG w
Swinoujsciu.

Ilosé¢ ciezarowek napelnionych LNG na TLNG
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Wykres 1, ilo$¢ ciezaréwek zatadowanych LNG w Swinoujsciu, Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych
Gaz System.

Tak dynamiczny rozwdj rynku malego LNG, a takze podtrzymywanie w narracji UE
przejsciowej roli paliwa gazowego w transformacji mogtyby sklania¢ do postawienia tezy o
ograniczonych perspektywach dalszego wzrostu tego segmentu. Podobna wielkos¢ rynku w
latach 2024-2025 moze dodatkowo sugerowaé wejscie rynku w faze stabilizacji. Mimo to
mozna wskazac trzy segmenty, ktore nadal maja potencjat dalszego rozwoju:

Cieplownictwo — potencjalny potencjal

W dhugim terminie gaz pozostanie istotnym paliwem w cieplownictwie. Wynika to przede
wszystkim z jego elastyczno$ci, nizszej emisyjno$ci w porownaniu z weglem oraz mozliwos$ci
zapewnienia wysokich temperatur wody sieciowej w okresach zimowych. Gaz bedzie réwniez
wykorzystywany w kottach szczytowych 1 rezerwowych, wspierajacych stabilng prace
systemow cieptowniczych.

14



INSTYTUT
POLITYKI
ENERGETYCZNE])
IM. IGNACEGO LUKASIEWICZA

Z danych Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie’ wynika, ze 80 proc. z prawie 600
systemOow cieptowniczych w Polsce nie spelia kryterium efektywnego systemu
cieplowniczego zdefiniowanego w dyrektywie UE o efektywnosci energetycznej. Liczbe
lokalizacji, ktore beda wymagaty dosilania LNG, mozna szacowa¢ na 50-70 w skali kraju.
Wynika to z faktu, Ze istniejace gazociagi nie beda w stanie w pelni pokry¢ przyszitego
zapotrzebowania zgtaszanego przez czes$¢ cieptowni. W niektorych lokalizacjach dodatkowym
ograniczeniem bedzie brak dostgpu do systemu gazowego.

Zatozenia do obliczen przedstawionych na ponizszym wykresie przyjeto zgodnie z zasadg
ostroznosci 1 bezpieczenstwa. Uwzgledniajag one wystgpowanie temperatur na poziomie ze
stycznia 2026 r. Nie zastosowano temperatur obliczeniowych sprzed okoto 25 lat, poniewaz
takie podej$cie oznaczaloby zbyt duzy margines bezpieczenstwa, a w konsekwencji mogtoby
prowadzi¢ do zbyt optymistycznych prognoz.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano mozliwy dodatkowy popyt na LNG przy réznych
liczbach instalacji oraz r6znych $rednich mocach tych instalacji. Nalezy podkresli¢, ze jest to
scenariusz maksymalnego zapotrzebowania. Zaktada on ciaggla prace analizowanych instalacji
przez caly miesigc, podczas gdy w praktyce taki poziom wykorzystania wystgpowatby
najczesciej przez kilka lub kilkanascie dni.

Prognoza popytu na LNG w cieplownictwie
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Wykres 2, dodatkowy popyt na LNG w cieptownictwie zrodlo: obliczenia wilasne na podstawie danych z
www.geoportal.pl, danych Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie

W celu lepszego obstuzenia klientow 1 doktadniejszego okreslenia, jaka cze$¢ rynku
cieptowniczego bedzie musiata korzysta¢ z LNG, nalezy zmieni¢ podejscie czesci operatorow
systemow dystrybucyjnych gazu ziemnego (OSDg) do wydawania warunkow przytaczenia.

2 Prezentacja Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie na I Forum IGCP, 1-4.03.2026 r. Karpacz
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W przypadku rozpatrywania wniosku o wydanie warunkow przylaczenia do sieci
dystrybucyjnej na okreslong moc, przy braku mozliwosci pelnego pokrycia wnioskowanego
zapotrzebowania z gazociggu, warunki przylaczenia powinny precyzyjnie okresla¢ strukture
dostepnych dostaw. OSDg powinien wskazaé, jaka moc, wyrazong w m’/h, jest w stanie
dostarczy¢ gazociagiem na zasadach ciagtych, a jaka czes¢ mocy mogtaby by¢ dostepna
wylacznie na zasadach przerywanych.

Zapewnitoby to potencjalnemu klientowi informacjg, ile gazu musiatby sobie zapewni¢ w inny
sposob np. poprzez dostawy LNG lub tez o ile powinien zoptymalizowa¢ swoje prognozowane
zuzycie godzinowe, aby mie¢ gwarancje (w ramach ustugi cigglej) odbioru paliwa gazowego.

Dodatkowo w takim przypadku konieczna bytaby zmiana regulacji, w szczeg6lnosci rozwigzan
taryfowych. Powinny one umozliwia¢ odpowiednie rozliczanie, pod wzgledem kosztowym i
taryfowym, gazu po regazyfikacji, ktory trafia z instalacji LNG? do sieci dystrybucyjne;.

Zdjecie 2, instalacia LG Chem, o mocy regazyfikacji 4250 m*/h i pojemnosci zbiornikéw 480 m?, Zrédlo: Wysokie Napiecie

Jest to szczegdlnie istotne w dluzszej perspektywie, w ktorej gaz ziemny bedzie stopniowo
wypychany z cieptownictwa w sezonie letnim przez kotty elektrodowe oraz pompy ciepta
pracujace z wykorzystaniem nadwyzek energii z OZE. Takie podejScie pozwolitoby w
poszczegdlnych lokalizacjach budowa¢ wieksza elastyczno$¢ systemu oraz dywersyfikowac
zrédla zaopatrzenia. Mogloby rowniez ograniczy¢ konieczno$¢ ponoszenia przez OSDg czesci

3 W lato z niepracujacej instalacji LNG, w ktorej nastepuje odparowanie (czyli tzw. ,,naturalna regazyfikacja”)
LNG na skutek réznicy temperatur powietrza i wewnetrznej w zbiorniku, nalezy odbiera¢ okresowo gaz, aby nie
dopusci¢ do nadmiernego wzrostu ci$nienia gazu w zbiorniku, uruchomienia zaworu bezpieczenstwa i
odprowadzenia gazu ze zbiornika do atmosfery.
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naktadow inwestycyjnych na rozbudowg sieci. W przeciwnym razie inwestycje te moglyby nie
zostaé pokryte przysztymi przychodami z taryfy, prowadzac do powstania kosztow
osieroconych, albo zosta¢ przeniesione do taryfy, skutkujac jej wzrostem.

Transport — z wolna dodajacy gazu

Dyrektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED II oraz RED III) promuja rozwoj
elektromobilno$ci oraz paliw nisko- i zeroemisyjnych w transporcie. W tym kontekscie istotne
znaczenie mogg mie¢ LNG i1 bioLNG. Potencjat rozwoju LNG i bioLNG bedzie si¢
koncentrowal przede wszystkim w cigzkim transporcie mi¢dzynarodowym lub
dlugodystansowym transporcie krajowym. Krotsze krajowe trasy oraz logistyka lokalna i
regionalna, obejmujaca np. mleczarnie, ubojnie, piekarnie, przesytki kurierskie, dowoz
towaroéw do sieci sklepdw mato- i srednio powierzchniowych, beda obstugiwane gltéwnie przez
transport zelektryfikowany, zasilany niskoemisyjnym HVO lub nadal przez flot¢ bazujaca na
paliwach ropopochodnych.

Obecnie w Polsce eksploatowanych jest okoto 1500 cigzaréwek napgdzanych LNG. Rozwoj
tego segmentu wspiera m.in. projekt LAPIS realizowany przez Orlen, zaktadajacy budowe 21
stacji tankowania LNG 1 bioLNG. Dodatkowe inwestycje w tym obszarze planuja takze inni
operatorzy paliwowi, w tym m.in. Shell.

Znacznie dla skali potrzebnej infrastruktury bedzie mie¢ zasigg pojazdéw na LNG.
Zatankowana nim ci¢zarowka moze przejecha¢ do 1,5 tys. km, co ogranicza koniecznos¢
budowy bardzo gestej sieci stacji. Przy takich parametrach wystarczajace dla obstugi
rozwijajacego sie rynku LNG w dlugodystansowym transporcie cigzkim mogloby by¢ okoto
100 publicznie dostgpnych stacji tankowania w Polsce. Infrastrukture t¢ powinny uzupetniaé¢
prywatne stacje tankowania LNG nalezace do wigkszych operatorow flot pojazdow.

Zdjecie 3, zbiornik na LNG/bioLNG umieszczony na ciggniku siodtowym, zrodto: www.shell.pl
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Rozwo6j rynku zeroemisyjnego transportu opartego na bioLNG zyska dodatkowego sojusznika,
gdy zakonczy sie diugi proces certyfikacji terminala LNG w Swinoujsciu pod katem
mozliwos$ci $wiadczenia w nim ustugi wirtualnego skraplania biometanu. Jej wprowadzenie
wymaga jednak zmiany podejscia regulacyjnego.

Podmiot wprowadzajacy biometan do sieci gazowej powinien mie¢ mozliwos¢ odbioru
skroplonego biometanu, czyli bioLNG, z terminala LNG w Swinoujéciu do autocysterny.
Warunkiem skorzystania z takiej ustugi bytoby uiszczenie odpowiedniej optaty, szacowanej na
poziomie okoto 1-1,5 euro/MWh.

Roznica w calkowitych kosztach pomiedzy wirtualnym
skraplaniem biometanu a skraplaniem realizowanym w
dedykowanej instalacji przy biometanowni jest znaczaca.

W ujeciu porownawczym koszt skraplania z wykorzystaniem
instalacji wybudowanej bezposrednio przy biometanowni moze

by¢ nawet 16—20 razy wyzszy niz koszt skraplania wirtualnego

W celu rozwoju rynku wirtualnego skraplania bioLNG konieczna jest zmiana podejscia do
interpretacji polskiego prawa w tym zakresie. Jezeli okaze si¢ to niezbedne, nalezy rowniez
dokona¢ odpowiednich korekt przepisow regulujgcych mozliwos$¢ stosowania wirtualnego
skraplania biometanu.

Obecne ograniczenia wystepujace w Polsce nie wynikaja bezposrednio z prawa UE ani z
wymogow instytucji unijnych. Sg efektem krajowego podejsécia regulacyjnego. Zastosowanie
zasady UE+0 czyli nie wprowadzanie do prawa polskiego dodatkowych niewymaganych przez
UE regulacji, norm 1 przepisOw znaczaco zwiekszyloby mozliwosci rozwoju tego segmentu
rynku, poprawitoby jego konkurencyjnos¢ oraz obnizyto koszty.

Kazdy wzrost liczby ciggnikow siodtowych zasilanych LNG lub bioLNG o 1 tys. pojazdow
oznacza dodatkowy popyt na te paliwa na poziomie okolo 25 tys. ton rocznie. Znaczenie ma
réwniez duzy zasigg pojazdow LNG, siegajacy do 1500 km na jednym tankowaniu. Oznacza
to, ze spoltki spedycyjne prowadzace dzialalnos¢ migdzynarodowa bgda miaty duza swobode
wyboru miejsca tankowania. Jezeli ceny LNG lub bioLNG beda nizsze za zachodnig granicg
Polski, znaczaca czeg$¢ tankowan moze by¢ realizowana wtasnie tam.
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Wykres 3, ilos¢ ciggnikow siodtowych w Polsce, zrodto: dane GUS

Implementujac w Polsce dyrektywe RED II zaplanowano $ciezke dojscia do wymaganego nig
poziomu NCW w wysokosci 14,9 proc.* Przyjecie skokowe;j trajektorii wzrostu NCW moze
jednak wygenerowac problem z realizacjg celu w kolejnych latach. Taki model ostabia bodzce
do podejmowania decyzji inwestycyjnych w latach 2025-2028, a jednocze$nie moze
prowadzi¢ do kumulacji napie¢ inwestycyjnych, dodatkowych naktadéw oraz wyzszych
kosztow w latach 2029-2030.

Bez wzgledu na skalg tych dodatkowych nakladow inwestycyjnych , jakie bgda musiaty
ponies¢ w przysztosci podmioty dziatajace na rynku paliw, nalezy jednoznacznie stwierdzic,
ze rynek zeroemisyjnych paliw 1 transportu bedzie si¢ w przysztosci dynamicznie rozwijal.

4 Dyrektywa RED III — niewdrozona do prawa polskiego w momencie oddawania tego raportu - na 2030 r.

przewiduje 29%, propozycja przedtozona przez rzad RP w zmianie ustawy zmniejsza delikatnie ten wymoég do
27%
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Narowody Cel Wskaznikowy - udzial biopaliw
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Wykres 4, Narodowy Cel Wskaznikowy udziahu biopaliw w paliwach, Zrodto: ustawa z dnia 21 lutego 2025 r. o
zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych.

Dodatkowo, RED II okreslita minimalny udzial tzw. paliw zaawansowanych w NCW, ktorego
sciezke dojscia do poziomu wymaganego dyrektywa przedstawiono na ponizszym wykresie.
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Udzial biopaliw zaawansowanych w NCW
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Wykres 5, Narodowy Cel Wskaznikowy udziatu biopaliw zaawansowanych w paliwach, Zrédlo: ustawa z dnia 21
lutego 2025 r. o zmianie ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych

Nalezy zaznaczy¢, ze pojecie biopaliw zaawansowanych obejmuje nie tylko biometan w
postaci sprezonej, czyli bioCNG, oraz skroplonej, czyli bioLNG. W tej kategorii mieszczg si¢
roOwniez inne rozwigzania wspierajgce dekarbonizacje transportu, w tym zasilanie pojazdéw
energig elektryczng oraz HVO.

Prognoza konsumpcji paliw plynnych w Polsce
25
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= olej napedowy (bazowy) benzyny silnikowe (bazowy)

Wykres 6, prognoza konsumpcji paliw, zrodlo: raport POPiHN 2025
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Bez rozbudowy infrastruktury terminala LNG nie bedzie mozliwe rozszerzenie ustugi na
wdrozenie wirtualnego skraplania biometanu w sposob, ktory nie bylby ograniczatby jej
technicznymi mozliwos$ciami obiektu.

Obecne mozliwosci TLNG w zakresie skraplania biometanu do bioLNG mozna oszacowac na
40 — 60 m?/24h. Odpowiada to wolumenowi, ktéry dziennie przewiez¢ moze ok. 1-1,5
autocysterny. Wynika to - jak wspomniano - z przepiséw prawa polskiego i ich interpretacji
przez whasciwe organy. Dodatkowo zasadne byloby dopuszczenie tgcznego bilansowania LNG
w ramach wirtualnego skraplania biometanu na obu lagdowych terminalach zatadunku LNG na
autocysterny, tj. w Swinoujéciu i Gdansku. Prawo UE nie wyklucza takiego rozwiazania.

Zmiana przepisow i umozliwienie zdecydowanie wickszego wirtualnego skraplania biometanu
do bioLNG napotka bariere infrastrukturalng w postaci zbyt matych mocy wydawczych LNG
na autocysterny na TLNG.

Wydajnos¢ TLNG a potencjal bioLNG w NCW
900

800
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tys m3 LNG
n
S
<

400
300
200
100
0
1% NCW Max wolumen wydania LNG na
autocysterny po rozbudowie TLNG o 4
stanowisko

Wykres 7, wydajnos¢ TLNG a potencjat bioLNG w NCW, zrodto: obliczenia wltasne na podstawie danych Gaz
System, POPiHN, ustawa o biokomponentach

Bunkrowanie — trwajaca ekspansja

Bunkrowanie jest rozwijajacym si¢ segmentem rynku LNG oraz bioLNG. Wykorzystanie tych
paliw, w tym bioLNG pochodzacego ze skroplenia biometanu, zyskuje na znaczeniu w basenie
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Morza Baltyckiego. Sprzyjaja temu europejskie regulacje srodowiskowe — NECA® i SECAS,
ktore zwigkszaja presj¢ na ograniczanie emisyjnosci transportu morskiego.

Obecnie w zadnym z polskich portow nie prowadzi si¢ bunkrowan LNG wysokowydajng
metodg statek-statek. Rozwoj takiej zdolnosci miatby znaczenie nie tylko dla obstugi rynku
bunkrowania. Bunkierka LNG moglaby by¢ réwniez wykorzystywana do transportu LNG
pomiedzy FSRU w Gdansku a przysztym terminalem zatadunkowym LNG na autocysterny,
zlokalizowanym w Gdansku lub w jego okolicach. W praktyce jednostka ta petitaby wiec
dwie funkcje: bunkrowania statkow oraz transportu LNG migdzy elementami krajowe;j
infrastruktury.

Wedhug prognoz potencjat tego segmentu w waha si¢ od 200 do 300 tys. ton LNG w 2030 r.
Jest to wolumen porownywalny z przetadunkiem LNG na autocysterny w terminalu LNG w
Swinoujsciu w 2025 r. Obecnie bunkrowanie LNG w Polsce odbywa si¢ gtownie z
wykorzystaniem cigzarowek. Jest to metoda relatywnie niskonaktadowa, ale jednoczes$nie
niskowydajna. Nie nadaje si¢ rowniez do obstugi jednostek przybijajacych do nabrzezy, na
ktére nie moze wjechac cigzardwka z LNG, np. w Naftoporcie w Gdansku. Poza pojedynczymi
bunkrowaniami statkow oraz obstuga dwoch promoéw zasilanych LNG, oddanych do
eksploatacji w 2025 r. i ptywajacych na trasie Swinoujécie-Trelleborg, polskie podmioty sa
praktycznie nieobecne na rynku bunkrowania LNG na Baltyku. Dotyczy to zaréwno
operatoréw, jak i dostawcow ustug bunkrowania. Mimo najlepiej rozwinigtej infrastruktury
ladowej w regionie, rynek ten jest obecnie w duzej mierze obstugiwany przez podmioty z
panstw sgsiednich.

Potencjal bunkrowania statkow paliwem LNG szacowany jest na
200-300 tys. ton LNG w 2030 r. To wolumen porownywalny z

przeladunkiem LNG na autocysterny w terminalu LNG w
Swinoujsciu w 2025 r.

Na grafie 1 zaprezentowano sposoby bunkrowania statkéw paliwem LNG.

> Obszar NECA (ang. Nitrogen Emission Control Area — Obszar Kontroli Emisji Azotu). W kontekscie ochrony
srodowiska morskie strefy NECA wynikajg z migdzynarodowych przepiséw IMO (Migdzynarodowej Organizacji
Morskiej). Strefy NECA naktadaja rygorystyczne limity na emisj¢ tlenkow azotu ze statkow. Strefy NECA
obejmuja Morze Baltyckie, Morze Poinocne (w tym kanat La Manche) oraz rozlegly obszar Oceanu Atlantyckiego
1 Morza Srédziemnego. Wszystkie nowo budowane statki operujace na tych akwenach musza redukowac emisjg
tlenkow azotu az o 80% w stosunku do dawnych norm. Wymusza to stosowanie technologii takich jak katalizatory
SCR lub naped na skroplony gaz ziemny (LNG).

6 Dyrektywa SECA (Sulphur Emission Control Area) to unijne i miedzynarodowe regulacje (w ramach konwencji
MARPOL) naktadajace rygorystyczne limity emisji tlenkdéw siarki na statki. W wyznaczonych strefach zawarto$§¢
siarki w paliwach morskich nie moze przekracza¢ 0,10% (zamiast limitu §wiatowego 0,50%). Obejmuje Morze
Baltyckie, Morze Potnocne, Kanal La Manche oraz wody Ameryki Pétnocnej. Od maja 2025 r. strefa obejmuje
takze Morze Srodziemne. Nizsze emisje mozna osiggnaé dzieki stosowanie paliw niskosiarkowych (np. Marine
Gas Oil lub LNG) lub montaz specjalnych ptuczek spalin (ang. scrubber).
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Bunkrowanie

Graf 1, Metody bunkrowania LNG: 1) Bunkrowanie z cysterny samochodowej 2) Bunkrowanie z plywajgcej
bunkierki 3) Bunkrowanie z lgdu 4) Bunkrowanie przy pomocy zbiornikow kontenerowych, zrodto: Port Gdynia

W pewnym uproszczeniu mozna przyjaé, ze mniejsze naktady inwestycyjne przektadajg sig
zwykle na nizszg wydajnos$¢ instalacji oraz mniejsza elastyczno$¢ jej funkcjonowania i
zastosowania.

W przypadku bunkrowania metoda STS, czyli statek-statek, operacja moze zostac
przeprowadzona operacja moze zosta¢ przeprowadzona w kilku wariantach. Moze odby¢ si¢
na redzie, gdy jednostka oczekuje na wejscie do portu, bezposrednio w porcie, a takze przy
waskim ramieniu pirsu, na ktore nie ma mozliwos$ci wjazdu cigzarowki z LNG.

Na ponizszym wykresie nie uwzgledniono czwartej metody bunkrowania, polegajacej na
wymianie  sczerpanych zbiornikéw umieszczonych w kontenerach ISO na zbiorniki
napetlnione LNG. W takim przypadku wolumen odebranego lub zatankowanego przez statek
paliwa zalezy od ilo$ci wymienionych zbiornikow.
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Wydajno$¢ bunkrowania LNG I
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Wykres 8, tempo bunkrowania statkéw LNG w zaleznosci od metody, Zrédlo: Zrédlo: DNV GL, Liquefied Natural
Gas (LNG) Bunkering Study

Wydajnos$¢ bunkrowania LNG 11
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Wykres 9, tempo bunkrowania LNG w zaleznosci od metody i wielkosci statku, zrodlo: sciencedirect.com

W celu zwiekszenia ilosci paliwa bunkrowanego z autocystern stosuje si¢ rozwigzania
umozliwiajace rownoczesne oprdznianie kilku cystern za pomoca specjalnych instalacji.
Pozwala to zwigkszy¢ tempo bunkrowania do okoto 200 m?* LNG na godzing. Mimo to
wydajnos¢ takiego rozwigzania pozostaje jedynie utamkiem mozliwosci oferowanych przez
bunkrowanie metoda statek—statek (STS).
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Przyktad takiej instalacji zilustrowano na ponizszym zdjeciu

Zdjecie 4,bunkrowanie statku ciezarowkami przy pomocy tzw. dojarki, zrodlo: Manntek

Zdjecie 5, bunkrowanie statku LNG metodq ze statku na statek, zrodto: portalmorski.pl
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Przyktadem wykorzystywania szans zwigzanych z handlem i bunkrowaniem LNG jest Gasum,
spotka w 100 proc. nalezaca do panstwa finskiego. Firma dysponuje flota bunkierowa,
obejmujaca ponizej wymienione jednostki. Jedna z nich, Celsius, znajduje si¢ obecnie w
budowie.

Bunkierki nalezace do Gasum
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Wykres 10, bunkierki LNG w dyspozycji finskiego panstwowego koncernu Gasum, zrodto: Gasum

Zdjecie 6, Kairos LNG bunker, Zrédlo: Gasum
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Zdjecie 7, Coral Energlce, Zrédlo: Gasum

Scenariusze powojenne - ryzyka terminala przeladunkowego i
bunkierki

Nie wiadomo, w jaki sposob 1 na jakich warunkach zakonczy si¢ wojna w Ukrainie. Nie mozna
réwniez przesadzi¢, czy ewentualny pokoj bedzie trwaty, czy bedzie miat charakter jedynie
czasowego zawieszenia dziatan. Obecnie trudno oceni¢, czy bylaby to raczej pauza taktyczna,
trwajaca 3—6 lat, czy pauza strategiczna, obejmujaca perspektywe 15-20 lat. W pierwszej
czesci raportu, zatytutowanej ,FSRU 2 — migdzy komfortem a bezpieczenstwem”,
przedstawiono trzy mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji po zakonczeniu dziatan wojennych:

1. Scenariusz blokady
2. Scenariusz semikooperacji
3. Scenariusz kooperacji

Analogicznie dla rynku malego LNG 1 bunkrowania moze to oznacza¢ wystapienie sytuacji
omowionych ponizej.

1. Scenariusz blokady

Rosyjskie LNG nie bedzie dostepne na rynku UE. Nadal dostgpne pozostang natomiast
dostawy LNG z panstw, z ktorych Polska oraz inne kraje potozone nad Morzem Battyckim
importowaly to paliwo dotychczas. Tworzy to potencjalng mozliwo$¢ nie tylko znacznie
aktywniejszego wejscia na rynek bunkrowania LNG, lecz takze — w dalszej perspektywie —
zaopatrywania mniejszych terminali LNG w panstwach basenu Morza Baltyckiego paliwem
przetadowywanym w polskich terminalach LNG.
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W scenariuszu blokady LNG produkowane w Federacji Rosyjskiej, m.in. w Kroélewcu,
Pskowie czy Riazaniu, nie bedzie trafialo do Polski ani innych panstw UE transportem
drogowym. Oznacza to brak bezposredniej konkurencji ze strony rosyjskiego LNG.
Jednoczesénie jest to scenariusz, w ktorym prawdopodobienstwo aktow dywersji 1 sabotazu
moze by¢ najwyzsze. Dostawcom zainteresowanym zniesieniem blokady mogtoby zaleze¢ na
wywolaniu zaklécen w zaopatrzeniu w paliwo, a tym samym na ostabieniu poparcia dla jej
utrzymania.

W takim wariancie mogg nasila¢ si¢ dziatania pod progiem wojny, w tym akty dywersji i
sabotazu. Terminal przetadunkowy LNG, podobnie jak FSRU 1, FSRU 2 oraz TLNG,
nalezatyby do obiektow szczegolnie narazonych na tego typu dziatania.

Brak budowy dodatkowej infrastruktury i oparcie rozwoju rynku wytacznie o ustugi terminala
LNG w Swinoujsciu dodatkowo zwiekszatoby ekspozycje Polski oraz krajowego rynku gazu
na ryzyko. Oznaczaloby utrzymanie jednego gtdwnego punktu zaopatrzenia, obstugujacego
okoto 80 proc. rynku LNG. Zadaniem panstwa polskiego, nalezacych do niego spotek oraz
wlasciwych instytucji powinno by¢ utrzymanie zdolno$ci do obstugi rynku LNG takze w
sytuacji, gdy infrastruktura bunkrowania lub nalewu LNG na autocysterny bytaby
wykorzystywana jedynie w ograniczonym stopniu.

Nalezy przypomnieé, ze rezerwy infrastrukturalne dostepne w terminalu LNG w Swinoujsciu
w momencie wybuchu wojny w Ukrainie umozliwity zastapienie dostaw LNG ze Wschodu,
realizowanych transportem drogowym, dostawami z krajowego terminala.

2. Scenariusz semikooperacji

W tym scenariuszu LNG, podobnie jak przed wybuchem petnoskalowej wojny w Ukrainie,
bedzie importowane do Polski autocysternami droga ladowa z zaktadéw skraplania LNG
zlokalizowanych na terytorium Federacji Rosyjskiej, m.in. w Krélewcu, Pskowie i Riazaniu.
Mozliwe jest rowniez wprowadzenie limitow importu gazu ziemnego oraz gazu w postaci LNG
z terytorium Federacji Rosyjskiej. W takim wariancie jedng z form obrony rynku bedzie
zwiekszanie udzialu bioLNG jako zeroemisyjnego paliwa w transporcie morskim. Istotne beda
takze dzialania podmiotéw dostarczajagcych gaz nierosyjski, ukierunkowane na szersza,
bardziej poglebiong i kompleksowa wspotprace z klientami.

Nalezy jednoczes$nie zaznaczy¢, ze w kazdym scenariuszu dostawca LNG ze Wschodu bedzie
probowal ré6znymi metodami omija¢ blokady lub wyznaczone limity. Moze to obejmowac
korzystanie z posrednikow dzialajacych w panstwach trzecich, a takze w niektorych panstwach
UE lub pafistwach uznawanych za wiarygodne’.

3. Scenariusz kooperacji

W scenariuszu powrotu do petnej kooperacji energetycznej z Federacji Rosyjskiej gaz ziemny
z tego panstwa trafiatby do panstw UE nie tylko w postaci LNG transportowanego droga
morska, lecz takze rurociggami. Taki rozwoj sytuacji wptywatby na spadek cen w wybranych
panstwach czlonkowskich. W segmencie LNG jedng z mozliwych form obrony krajowego

7 Przyktadowo, wielu posrednikow w handlu weglowodorami wschodnimi ma swoje siedziby w Szwajcarii, czy
na Cyprze.
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rynku byloby wprowadzenie ustugi wirtualnego skraplania gazu ziemnego na istniejacych w
Polsce terminalach LNG. Dodatkowym mechanizmem wzmacniajagcym odpornos¢ rynku
bytoby zwigkszanie udziatu bioLNG jako zeroemisyjnego paliwa w transporcie morskim i
ladowym.

W dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci biometan nie bedzie prawdopodobnie produkowany w
Federacji Rosyjskiej w znaczacych ilosciach. Wynika to z uwarunkowan geograficznych,
klimatycznych i kosztowych, w tym z istotnie nizszych cen gazu ziemnego w Rosji niz w UE,
a takze ze specyfiki i stopnia rozwoju tamtejszego rolnictwa. Nie oznacza to jednak braku
ryzyka konkurencji w tym segmencie. Spotki rosyjskie lub konsorcja tworzone przez nie z
partnerami zagranicznymi mogg uczestniczy¢ w obrocie biometanem 1 bioLNG. W dtuzszej
perspektywie moze to oznacza¢ wzrost konkurencji takze w tym obszarze rynku paliw
transportowych.

Nalezy zaktada¢, ze w scenariuszu petnego powrotu do wspotpracy energetycznej z Federacja
Rosyjska wigkszo$¢ bunkrowanego LNG w basenie Morza Baltyckiego z czasem bedzie
pochodzenia rosyjskiego.

Percepcja ryzyka w segmencie malego LNG

Obecnie 10 lat po uruchomieniu terminala w Swinoujsciu oraz po nalozeniu sankcji na LNG z
Federacji Rosyjskiej, mozna oszacowaé, ze 75-80 proc. sprzedawanego w Polsce LNG
pochodzi z terminala w Swinoujsciu.

Najwazniejsze punkty produkcji lub przetadunku LNG zaopatrujace polski rynek sg
kontrolowane przez jeden dominujacy podmiot. Dotyczy to terminala w Klajpedzie, ktorym
podmiot ten zarzadzal, odazotowni w Odolanowie 1 Grodzisku Wielkopolskim, ktorych jest
whascicielem, oraz terminala LNG w Swinoujsciu, ktorego jest wytacznym uzytkownikiem.

Dodatkowo relatywnie niewielkie wolumeny LNG, szacowane w 2025 r. na okoto 1015 tys.
ton, s sprowadzane z terminali LNG w Belgii 1 Holandii, w tym z terminala Zeebrugge oraz
Gate Terminal w Rotterdamie. W uproszczeniu strukturg¢ zaopatrzenia polskiego rynku w LNG
mozna przedstawi¢ na ponizszym wykresie.
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Zaladunek LNG na autocysterny w 2025
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Wykres 11, Zrodto: dane Orlen za 2025 r. z komunikatu PAP w 14.01.2026 r. www.biznes.pap.pl

Biorac pod uwage odlegto$é od terminali LNG alternatywnych wobec Swinoujscia, w ktorych
prowadzony jest nalew LNG na autocysterny, obecny poziom zalezno$ci krajowego rynku od
terminala w Swinoujéciu generuje istotne ryzyka dla ciggtoéci dostaw. Ryzyka te nie byty
dotychczas szerzej artykutowane. Wraz z dalszym rozwojem rynku matego LNG mogg one
prowadzi¢ do rosngcych napie¢ w zaopatrzeniu Polski w LNG.

Majac na wzgledzie odlegto$é od alternatywnych w stosunku do Swinoujécia terminali LNG,
w ktorych prowadzony jest nalew LNG na autocysterny, obecny poziom zaleznos$ci krajowego
rynku od TLNG generuje istot¢ ryzyka dla ciggtosci dostaw.

Okolo 80 proc. dostaw LNG na autocysterny w 2025 r. pochodzilo

z TLNG w Swinoujs$ciu.

Optymalizacja kosztem bezpieczenstwa

W infrastrukturze gazociggowe] przeprowadza sig¢, przynajmniej na poziomie Operatora
Systemu Przesylowego, analizy, testy i obliczenia, jak wygladatoby zaopatrzenie w gaz w
réznych scenariuszach. Chodzi przede wszystkim o sytuacje, w ktorej dane zrodto gazu (punkt
wejscia do Krajowego Systemu Przesytowego) przestaje funkcjonowac. Operatorzy staraja si¢
tak rozbudowywac system, a takze instalacje z nim wspotpracujace (np. podziemne magazyny
gazu), aby przerwa w dostawach z jednego zrodita nie zakldcata dziatania rynku lub
powodowata minimalne napigcia podazowe.
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W takich obliczeniach szczegdlng wage przywiagzuje si¢ do analizy N-1 dla najwigkszego
zrédta. Obrazuje ona sposob zaspokojenia popytu, w sytuacji, w ktorej przestaje funkcjonowac
najwicksze zrodto podazy gazu. Obecnie dla Krajowego Systemu Przesylowego gazu
ziemnego jest to Baltic Pipe. Na rynku autocystern LNG jest to terminal w Swinoujsciu.

Dla OSPg takie obliczenia w stosunku do Krajowego Systemu Przesylowego majg charakter
standardowy, ale juz nie dla operatora systemu skraplania w Swinoujsciu. Tym bardziej nie sa
one regularnie sporzadzane na potrzeby podmiotéw dziatajacych na rynku matego LNG. Dla
TLNG nalewanie LNG na autocysterny stanowi niewielkg cze$¢ wolumenu gazu, jaki
przetadowywany jest przez ten obiekt. Obrazuje to ponizszy wykres.

Wydania LNG na TLNG - gazociag vs autocysterny
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ilo$¢ gazu wydanego na autocysterny ilo$¢ gazu poddanego regazyfikacji

Wykres 12, opracowanie wtasne zrodlo: dane Gaz System

Gdyby z dowolnego powodu terminal LNG w Swinoujsciu przestat funkcjonowa¢ w minionym
sezonie grzewczym (2025/2026) uzupetnienie brakujacej podazy skroplonego gazu na polskim
rynku byloby w praktyce niemozliwe. Dotyczyloby to zwlaszcza szczytu sezonu grzewczego,
np. okresu od 4 grudnia, czyli dnia §w. Barbary, do 8 marca, czyli dnia kobiet. Przyczyna
moglaby by¢ awaria, sabotaz, dywersja, niekorzystne zjawiska atmosferyczne lub inne
zdarzenie skutkujace czasowym wytaczeniem terminala.

Teoretycznie LNG mozna byloby sprowadza¢ z terminali w Zeebrugge w Belgii lub z Gate
Terminal w Rotterdamie. W praktyce jednak barierg bytaby logistyka. Skale problemu dobrze
pokazuje porownanie odlegltosci: wystarczy zestawi€ tras¢ z wybranej miejscowosci w Polsce
do Swinoujscia z trasa do Rotterdamu. Nastepnie roznice odleglosci nalezy podzieli¢ przez 90
km/h, czyli typowa predkos¢ ciaggnika siodlowego z naczepa na autostradzie, oraz uwzglednic,
ze zgodnie z przepisami kierowca cigzarowki moze prowadzi¢ pojazd maksymalnie 9 godzin
na dobg.

Takie ograniczenia oznaczalyby znaczace wydtuzenie czasu dostaw, spadek rotacji autocystern
oraz istotne ograniczenie mozliwosci szybkiego zastgpienia wolumenoéw odbieranych obecnie
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z terminala w Swinouj$ciu. W efekcie wielu odbiorcom zabraktoby gazu, takze tym, ktorzy nie
majg statusu odbiorcéw chronionych, np. mleczarniom, fermom kurzym, czy zajezdniom
autobusow.

Tras¢ Poznan—Swinouj$cie—Poznan, tacznie z zatadunkiem i roztadunkiem LNG, mozna
obstuzy¢ w ciggu jednego dnia. W przypadku trasy Poznan—Rotterdam—Poznan czas realizacji
wydtuza si¢ do okoto trzech dni. Zarazem w ciggu tygodnia jedna autocysterna moze
zrealizowaé okoto siedmiu kursow do Swinoujscia, ale jedynie okoto dwoch kursow do
Holandii. Wnioski z tego poréwnania sg jednoznaczne.
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Wykres 13, Zzrodto: obliczenia witasne na podstawie ustawa o czasie pracy kierowcow
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Wykres 14, zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie ustawa o czasie pracy kierowcow

W przypadku awarii TLNG i okresowego zaniku podazy LNG na autocysterny z tego punktu
mozna wyznaczy¢ przyblizong lini¢ demarkacyjng dostaw alternatywnych. Okreslalaby ona
obszary, do ktorych LNG byltby dowozony z terminali w Holandii lub Belgii oraz obszary
zaopatrywane z Klajpedy. Orientacyjnie, taka linia przebiegataby z potnocy na potudnie i
przecinata rejon Poznania.
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Wykres 15, Zzrodto: opracowanie wtasne
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W przypadku Kilajpedy pewnym ograniczeniem jest wydajnos¢ tamtejszego terminala LNG od
dostepnosci bunkierki, ktora przewozi gaz pomi¢dzy FSRU a terminalem ladowym, a ktora nie
jest w trybie statym w dyspozycji operatora obiektu. W momencie kiedy terminal LNG
przestaje wydawac¢ skroplony gaz na autocysterny konieczne jest wczesniejsze okreslenie
zasad ograniczania dostaw surowca. Nalezy jednoznacznie wskaza¢, ktorym odbiorcom beda
dostarczane w pierwszej, drugiej 1 kolejnych kolejnosciach. Wymaga to przygotowania
szczegdtowych planéw ograniczen, zarowno po stronie podmiotdéw sprzedajacych LNG, jak i
OSDg, wykorzystujagcych LNG do dostaw gazu do odbiorcow koncowych.

W przypadku przerw w dostawach LNG w Swinoujsciu
terminale w Klajpedzie, Zeebrugge i Rotterdamie nie dostarcza

brakujacego surowca — waskim gardlem okaze si¢ logistyka
kolowa.

Obowiagzek przygotowania planu awaryjnego bywa uznawany za spelniony w sytuacji, gdy
OSDg wskazuje w swoim planie, ze w razie awarii przekieruje autocystern¢ do innego
terminala LNG. Z tego terminala paliwo mialoby zosta¢ odebrane 1 dostarczone do kraju.

Analogiczne zatozenie przyjmuje jednak znaczaca czg$¢ rynku matego LNG. Przy obecnie
dostepnej infrastrukturze, w przypadku zdarzenia uniemozliwiajacego wydawanie LNG na
autocysterny w terminalu w Swinoujiciu, tak opisane plany dziatan kryzysowych
najprawdopodobniej nie mogtyby zosta¢ zrealizowane. Istniejaca infrastruktura logistyczna nie
bylaby bowiem w stanie obstuzy¢ calego rynku w takiej sytuacji.

Formalnie obowiazek przygotowania planu awaryjnego mozna wigc uzna¢ za wypetniony.
W praktyce jednak jego wykonalno$¢ pozostaje ograniczona. W minionych latach, przy
niedostatecznym uwzglednieniu ryzyk oraz kwestii bezpieczenstwa dostaw, priorytetem byta
optymalizacja kosztéw. Odbywalo si¢ to kosztem rozbudowy infrastruktury, ktora z punktu
widzenia bezpieczefistwa powinna by¢ utrzymywana z odpowiednim nadmiarem, czyli
redundancja.

Krotkoterminowe zyski czy dlugoterminowe bezpieczenstwo

Harmonogram wydawania gazu LNG na terminalu w Swinoujsciu w $rodku zimy jest
wyjatkowo napiety, cho¢ w ostatnich latach nie miato miejsce zadne powazniejsze zdarzenie.
Optymalizowano biezace naktady inwestycyjne pomijajac przy tym kwesti¢ bezpieczenstwa
dostaw i ryzyka zwigzanego z takim stanem rzeczy. Zasadne jest pytanie, czy maksymalizacja
krotkoterminowej efektywnosci kosztowej tego fragmentu kriogenicznej infrastruktury w
Swinoujsciu powinna byé nadrzednym celem, jezeli odbywa sie kosztem ograniczania lub
minimalizowania kwestii bezpieczenstwa dostaw.

Jednym z przyktadéw takiego podejscia jest proces rozbudowy stanowisk nalewu LNG na
autocysterny w terminalu LNG w Swinoujéciu. Jedyny uzytkownik terminala wyrazit zgode
na budowe dodatkowego stanowiska dopiero wiosng 2023 r., mimo Ze rozmowy ha ten temat
trwaly od 2019 r. Decyzja zostata podjeta dopiero pod wptywem kilku naktadajacych si¢
czynnikow: ryzyka niewydolnosci infrastruktury nalewu w sezonie zimowym, wybuchu
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petnoskalowej wojny w Ukrainie oraz doswiadczen pierwszego roku zaopatrywania z
terminala klientow, ktorym wczesniej LNG dostarczaty rosyjskie spotki.

W przypadku powaznego wypadku lub awarii skutkujacej unieruchomieniem terminala LNG
w Swinoujsciu konsekwencje dla rynku matego LNG bylyby bardzo istotne. Warto
przypomnie¢, ze w czasie sztormu w 2017 r. z jednego ze zbiornikéw LNG w Swinoujsciu
spadta kilkudziesi¢gciotonowa suwnica. Tego typu zdarzenia pokazuja, ze ryzyka
infrastrukturalne nie majg wylacznie charakteru teoretycznego. Czasowe wytaczenie terminala
oznaczaloby, ze podmioty zaopatrywane w LNG — w tym mleczarnie, fermy drobiu, uprawy
szklarniowe oraz inne mate i §rednie przedsiebiorstwa — moglyby zosta¢ pozbawione dostaw
gazu. W warunkach ograniczonej podazy priorytetowo zabezpieczani byliby odbiorcy
chronieni, przy czym nawet w tej grupie dostep do gazu moglby nie by¢ petny.

W przypadKku unieruchomienia terminala LNG w Swinoujsciu od dostaw

gazu odciete zostalyby mleczarnie, fermy kurze, uprawy szklarniowe, a
takze caly inny maly i Sredni biznes korzystajacy ze skroplonego gazu.

Przerwanie zatadunkow LNG na autocysterny w TLNG wiosng, czy latem nie generowatoby
tak duzych ryzyk jak analogiczne zdarzenie w sezonie zimowym, zwlaszcza w okresie niskich
temperatur ujemnych. W takim scenariuszu znaczna cz¢$¢ odbiorcow biznesowych moglaby
zosta¢ odcigta od dostaw LNG w ciagu kilku kilkunastu dni. Straty mogtyby by¢ liczone w
dziesigtkach milionow zlotych za kazdy dzien przerwy. To, kto ostatecznie ponidsiby
finansowe skutki takiego zdarzenia, zalezaloby od jego charakteru, zapisow w umowach na
dostawy LNG zawartych miedzy dostawcami a odbiorcami koncowymi, a takze od warunkow
polis ubezpieczeniowych.

Prawo Energetyczne do$¢ jasno okresla, ktory podmiot odpowiada za bezpieczenstwo dostaw
oraz przerwy w dostawach. Jest nim Operator Systemu Skraplania nazywany powszechnie
odmiennie od zapisOw w ustawie Operatorem Systemu Ragazyfikacji Odpowiedzialno$¢ ta nie
spoczywa ani na wlascicielu terminala ani tym bardziej na jego uzytkowniku, niezaleznie od
pozycji rynkowej 1 finansowej tych podmiotow. Zasadne jest wigc pytanie, czy operator, majac
Swiadomos$¢ stopnia uzaleznienia rynku od TLNG, nie powinien — rownolegle z realizacja
projektow FSRU 1 1 FSRU 2 - zabezpieczy¢ zdolnosci odbioru LNG innej, przynajmnie;j
czg$ciowo redundantnej lokalizacji. Takie podej$cie bytoby spdjne z zasada opisang w prawie
UE jako N-1.

Obecnie kazdy dostawca LNG zapewnia klientéw, ze w przypadku przerwania dostaw z TLNG
beda w stanie sprowadzi¢ gaz z Klajpedy lub Zeebrugge. Twierdzenie to moze by¢ prawdziwe,
jezeli problem dotyczyltby jednego dostawcy lub ograniczonej liczby odbiorcow. Staje si¢
jednak nieprawdziwe w scenariuszu, w ktorym zaktocenie obejmuje caty rynek.

Brak powaznych awarii i innych zdarzen prowadzacych do przerw w dostawach pozwalat w
minionych latach optymalizowa¢ koszty i naktady kosztem bezpieczenstwa dostaw. O
bezpieczenstwie 1 redundancji mowi si¢ od lat, zwlaszcza po 24 lutego 2022 r. W praktyce
wydaje si¢ jednak, ze w logistyce i intendenturze LNG podej$cie to nie zostalo jeszcze w petni
wdrozone.
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Teoretycznie mozna zaklada¢, ze w sytuacji kryzysowej dostawy LNG autocysternami z
Niemiec bylyby tatwiejsze do zorganizowania niz dostawy z Belgii lub Holandii. Wedtug
zapowiedzi Orlenu w Niemczech maja powsta¢ dwa miejsca przetadunku LNG na
autocysterny.

Zrodta LNG Matej Skali w regionie

LNG Malej Skali jest istotnym elementem polskiej strategii
bezpieczenstwa energetycznego poprzez:
niezaleznosc¢ od infrastruktury rurociagowej,
mozliwosé  budowy lokalnych  stacji
wraz ze zbiornikami buforowymi,
wspieranie transformacji energetycznej dzieki nizszej
emisyjnosci.

regazyfikacji

Brunsbuettel |

Swinoujscie
Wilhelmshaven @ <
Stade |

" Odolanéw

? Grodzisk Wikp.
@ Gate Terminal

gz Zeebrugge

Terminale LNG
we Wtoszech

Mapa 1, Zrédlo: prezentacja Orlen na podkomisje stata ds. infrastruktury krytycznej, gérnictwa i energetyki
Sejmu RP w dniu 28.04.2026 r.
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Slajd 1, Zrédlo: prezentacja Orlen na podkomisje stala ds. infrastruktury krytycznej, gérnictwa i energetyki Sejmu

RP w dniu 28.04.2026 r.
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Pytanie wymagajace poglebionych analiz nakladow, kosztow, ryzyk oraz potencjalnych
kosztéw ich materializacji brzmi: czy po wybudowaniu niemieckich terminali zdolnych do
przetadunku LNG na autocysterny Polska powinna polega¢ na ich mozliwo$ciach w sytuacji
kryzysowej. Nalezy rowniez rozstrzygnaé, czy to wiasnie te terminale powinny w przysztosci
zaopatrywac rosngcy polski rynek LNG oraz rozwijajacy si¢ rynek bunkrowania LNG na
Baltyku.

W minionych latach, gdy gaz ze wschodu odpowiadatl za ponad 80 proc. polskiego importu,
uznano, ze taka sytuacja jest nie tylko nickomfortowa, lecz takze niebezpieczna. Wigzata si¢ z
dodatkowymi kosztami oraz okresowo materializujagcym si¢ ryzykiem wykorzystania przez
gléwnego dostawce gazu do Polski jego pozycji dominujacej. Z tego wzgledu rozpoczeto
budowe infrastruktury, ktorej celem bylo zwickszenie bezpieczenstwa dostaw oraz
ograniczenie kosztow wynikajacych z nadmiernej zalezno$ci od jednego kierunku
zaopatrzenia.

Koncentracja zaopatrzenia w gaz
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Wykres 16, opracowanie wlasne, zrodto: dane PGNiG

Obecnie prawie 80 proc. popytu zaspokaja terminal w Swinoujsciu. Sytuacje pod wzgledem
bezpieczenstwa dostaw LNG, jak 1 wysokosci marz moglby zmieni¢ zaopatrywany w gaz
skroplony z FSRU 1 1 2 terminal przetadunkowy LNG, ktéry potencjalnie moglby powsta¢ w
rejonie Gdanska. W tym kontekscie kluczowym pytaniem jest, kto 1 kiedy zbuduje taki obiekt.
Budowa kolejnego terminala przez podmiot dominujacy na polskim rynku gazu oznaczatoby
umocnienie jego dominujacej pozycji na rynku matego LNG i scementowanie marz. Taka
perspektywa rodzi pytanie, czy operatorem tegoz terminala - nawet jezeli bedzie on nalezat do
Orlenu - nie powinien by¢ Gaz System lub tez konsorcjum w sktad, ktérego wchodzityby
podmioty dzialajace na polskim rynku matego LNG. Rozstrzygnigcie tej kwestii zalezy od
decyzji rzadu.
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Oddawanie pola na morzu

Obecny bilans bunkrowania statkow paliwem LNG w polskich portach przez polskie podmioty
wypada bardzo stabo. Aktywnos$¢ krajowych firm na morskim rynku gazu skroplonego wpisuje
si¢ w scenariusz migdzynarodowego podzialu pracy, w ktorym w Polsce sa budowane
terminale LNG wraz z potrzebng do ich obstugi infrastruktura towarzyszaca, natomiast handel
LNG na morzu pozostaje domeng innych panstw. W praktyce oznacza to, ze po stronie polskiej
koncentrujg si¢ przede wszystkim koszty i1 aktywa infrastrukturalne, a po stronie podmiotow
zagranicznych — przychody. U nas pozostajg pasywa, u nich aktywa.

Sasiedzi w ciggu ostatnich 15 lat w krajach o$ciennych powstato siedem matych statkoéw do
transportu LNG oraz kilka mniejszych instalacji, ktére mozna okresli¢ jako ,,podrgczne”
terminale LNG z dostegpem do morza. Jednoczes$nie, zgodnie z publikowanymi prognozami,
wykorzystanie LNG, a nastgpnie bioLNG, czyli skroplonego biometanu, jako paliwa
nape¢dzajacego statki na Baltyku bedzie w kolejnych latach rosto.

Polska zrealizowata juz znaczace inwestycje w infrastrukture LNG. Dotychczasowe naklady
na terminal LNG w Swinoujsciu przekroczyly 8 mld zt. Kolejne $rodki beda kierowane na
dokonczenie projektu FSRU 1, a w przysztosci takze na budowe FSRU 2. Tym bardziej
zasadne jest pytanie, czy krajowy rynek powinien ograniczac¢ si¢ wylacznie do utrzymywania
infrastruktury, czy tez powinien aktywnie uczestniczy¢ w rozwijajacych si¢ segmentach
handlu, logistyki i bunkrowania LNG.

W kontekscie rynku bunkrowania LNG, matego LNG oraz bezpieczenstwa jego dostaw warto
przypomnie¢ stowa jednego z polskich politykow niepodlegtosciowych sprzed 1 wojny
swiatowej: ,,My, Polacy, posiadamy szczegdlng umiejetnos¢, ktora ciezka kulg u nogi wlecze
si¢ stale za nami. Umiejegtnos$¢ neutralizacji swoich wysitkdw”. Ryzyko takiej neutralizacji jest
w tym przypadku realne: znaczace naklady infrastrukturalne moga nie przetozy¢ si¢ na
odpowiednio duzy udziat polskich podmiotow w zyskach 1 kompetencjach powstajacych
wokot rynku LNG.

Czas ucieka a gaz czeka

Zgodnie z prognozami Gaz Systemu, Polskich Sieci Energetycznych oraz Narodowego
Centrum Analiz Energetycznych zapotrzebowanie na gaz bedzie rosto do 2035 r. w kolejnych
dwoch latach moze osiagna¢ faze¢ stabilizacji, po czym jego konsumpcja zacznie spadac.
Wobec takiej perspektywy niepodejmowanie decyzji lub przedtuzanie procesu decyzyjnego
bedzie erodowaé calkowity wynik finansowy oraz ograniczaé skale korzysci, jakie mozna
uzyskac¢ z rozwoju tego segmentu rynku.

Brak lub odkladanie na pdzniej decyzji o budowie terminala

przeladunkowego LNG i bunkierki zwi¢ksza ryzyka operacyjne i
finansowe.
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Aspekty operacyjne
Uwolni¢ zdolnosci TLNG

Do momentu powstania terminala przetadunkowego w okolicach Trojmiasta, ktory mogiby
by¢ oddany do uzytkowania latach w 2030 — 2032, nalezy w pelni udostepnié istniejace
stanowiska zatadunku LNG na autocysterny terminalu w Swinoujéciu

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze polski terminal jako jeden z nielicznych w UE posiada tacznie cztery
stanowiska nalewu na autocysterny, z czego trzy sg wykorzystywane codziennie a jedno jest
rezerwowe (pozostaje niewykorzystywane). Stanowisko rezerwowe uruchamiane jest w
przypadku braku mozliwos$ci dzialania z jakich$ przyczyn jednego z trzech dzialajacych na co
dzien stanowisk. Jest to model bardzo bezpieczny dla operatora i uzytkownika oraz klientow
uzytkownika, jednakze z puntu widzenia popytu oraz kwestii finansowych nie jest optymalny.

Praktyka stosowang w innych terminalach LNG oferujacych ustuge nalewu LNG na
autocysterny jest codzienne pelne wykorzystanie istniejagcych stanowisk nalewczych.
W przypadku braku mozliwosci korzystania z ktérego§ z nich operator informuje
uzytkownikéw, ze dany nalewak nie bedzie pracowat i obstugiwal klientéw do momentu
usunig¢cia przyczyn unieruchomienia danego stanowiska.

Przypadki takie zdarzaja si¢ niezmiernie rzadko — zwykle s3 zwigzane z przegladami
infrastruktury, pracami remontowymi, koniecznoscia wymiany jakiego$ elementu
infrastruktury nalewu LNG oraz awariami. Zarazem czas ich postoju liczony jest w godzinach
lub dniach, a nie tygodniach czy miesigcach. TLNG funkcjonuje od 10 lat, oferujac przy tym
usluge nalewu na autocysterny. Zasadne jest przeanalizowanie historycznych danych
dotyczacych przestojéw 1 awarii aby zrozumieé, ze czasowe wylaczenia fragmentow
infrastruktury z uzytkowania nalezg do zdarzen wyjatkowych.

Z punktu widzenia klienta i uzytkownika terminala LNG komfortowa sytuacja jest codzienne
wykorzystanie czterech nalewakow rownocze$nie a w razie awarii czasowe wylaczenie
jednego z nich. To znacznie bardziej dogodna sytuacja niz funkcjonowanie trzech nalewakow
1 jednego rezerwowego, ktory gwarantuje, ze pozostale beda zawsze dostepne.

Na podstawie publicznych wypowiedzi przedstawicieli podmiotéw odbierajacych LNG
autocysternami z terminala w Swinouj$ciu mozna postawié teze, ze taka sytuacja oraz zwiazane
z nig ryzyko bylyby dla nich akceptowalne. Oznacza to, ze po stronie uzytkownika terminala
oraz klientow korzystajacych z nalewu LNG na autocysterny nie powinny wystepowac
roszczenia z tytutu czasowego unieruchomienia jednego ze stanowisk nalewczych.

Ze wzgledu na elastycznos¢ i bezpieczenstwo dostaw nalezy w

sposob ciagly wudostepni¢ wszystkie cztery istniejace w
Swinoujsciu stanowiska zaladunku LNG.

Jest to potencjat dostepny w terminalu LNG w Swinoujéciu, ktory obecnie nie jest w petni
wykorzystywany. W praktyce komfort operacyjny i zachowanie dotychczasowego modelu
funkcjonowania przewazaja nad argumentami dotyczacymi bezpieczenstwa dostaw oraz
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efektywnosci ekonomicznej. Obecnie taki model pracy jest uznawany przez operatora
terminala LNG za obowigzujacy. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze zarowno przepisy UE,
jak 1 polskie Prawo energetyczne promuja maksymalizacj¢ wykorzystania istniejacej
infrastruktury.

Wspolpraca FSRU z bunkierkg i terminalem przeladunkowym
LNG — warianty

Bunkierka jako statek bedzie stuzyta do:

1. Transportu gazu pomigdzy FSRU 1 1 FSRU 2 a terminalem przetadunkowym LNG.
2. Bunkrowania (tankowania) statkoéw paliwem LNG.

Oba FSRU maja mie¢ mozliwo$¢ przeladunku LNG na mniejsze jednostki, czyli m.in.
napelnienia bunkierki. Rodzi to pytanie o sposob w jaki nalezy kontraktowaé bunkierke i nig
zarzadzac, aby zapewni¢ jej mozliwie jak najwigksze wykorzystanie. W tym konteks$cie mozna
wskaza¢ kilka mozliwych wariantow dziatania. Przed ich omoéwieniem nalezy jednak jasno
podkresli¢, ze:

Transport LNG droga wodng (bunkierka).

Przetadunek z bunkierki na ladowy terminal przetadunkowy LNG.

Procesowe (czasowe, krotkoterminowe) sktadowanie LNG na terminalu ladowym.
Zatadunek LNG w terminalu ladowym na autocysterny.

b=

nie wymagaja uzyskania koncesji od Prezesa URE, a tym samym nie podlegaja obowigzkowi
przedktadania mu taryf do zatwierdzenia. Ksztaltowanie si¢ stawek optat za poszczegdlne
czynno$ci bedzie zalezalo przede wszystkim od:

Poniesionych naktadow.

Ponoszonych kosztow.

Popytu na dany rodzaj ustugi.

Konkurencji ze strony innych dostawcow.

Pozycji negocjacyjnej (rynkowej) w stosunku do odbiorcow.
Pozycji negocjacyjnej w stosunku do dostawcow.

ANl

Jedyna czynno$cia, ktéra na gruncie polskiego prawa podlega lub bedzie podlegata
taryfowaniu (chociaz powinna zosta¢ zwolniona z tego obowiazku) bedzie przetadunek LNG
z FSRU 1 1 FSRU 2 na bunkierke.

Nalezy przesledzi¢ pozycje negocjacyjng i1 konkurencj¢ na poszczego6lnych elementach
logistycznego tancucha wartosci. Zaktada si¢ ponizej, ze istniejg dwie jednostki FSRU z czego
uzytkownikiem FSRU 1 jest Orlen a uzytkownikami FSRU 2 jest konsorcjum kilku podmiotéw
(dalej: spotdzielnia LNG).
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Czynnosciami podlegajacymi kontroli Prezesa URE w ramach
taryfowania beda stawki za przeladunek LNG z FSRU na
bunkierke oraz za usluge wirtualnego skraplania. Pozostale

czynnosci zwigzane z funkcjonowaniem bunkierki oraz ladowego
terminala przeladunkowego LNG beda przedmiotem negocjacji
miedzy stronami.

Zakup LNG

Nabycie LNG z FSRU 1 lub FSRU 2 powinno odbywa¢ si¢ w warunkach konkurencji. Na
rynku bedzie funkcjonowac kilka podmiotéw zdolnych do sprzedazy gazu na bunkierke, w tym
Orlen oraz cztonkowie spdtdzielni korzystajacy z FSRU. Kazdemu z tych podmiotéw powinno
zaleze¢ na mozliwosci sprzedazy LNG, co bedzie wzmacnialo konkurencyjnos¢ tej czesci
tancucha.

Zaladunek z FSRU na bunkierke

Dokona¢ tej czynnosci moze tylko operator, czyli Gaz System. Ustuga ta powinna by¢
swiadczona wedlug stawki zatwierdzonej przez Prezesa URE. W tym segmencie nie bedzie
wiec konkurencji, ale marza operatora bedzie podlegata kontroli panstwa.

Transport bunkierka

Moze za niego odpowiada¢ podmiot posiadajacy jednostke, niezaleznie od formy tego
posiadania. Moze to by¢ wiasciciel, czarterujacy, leasingobiorca lub dzierzawca bunkierki.
Konkurencja dla takiego podmiotu beda dostawcy analogicznych ustug dziatajacy w basenie
Morza Baltyckiego. Lokalnie, tj. w danym porcie, konkurencja moze jednak nie wystepowac.
Dawaloby to podmiotowi posiadajagcemu bunkierke silng pozycje negocjacyjng zaréwno
wobec dostawcow LNG, jak 1 odbiorcow tego paliwa. Terminal mogtby probowaé zamowic
takg ustluge u operatoréw ze Szwecji lub Finlandii. W praktyce dostepnos$¢ bunkierki
zagranicznej zalezalaby jednak od biezacego obtozenia tych jednostek poza granicami Polski.

Przetadunek z bunkierki na terminal ladowy

Przetadunek LNG z bunkierki na ladowy terminal przetadunkowy nie bytby ustugg taryfowana
przez Prezesa URE. W praktyce wystepowalby tu uklad: jeden dostarczajacy i jeden
odbierajacy. Silniejszg biezaca pozycje negocjacyjng miatby podmiot posiadajacy bunkierke,
poniewaz dysponowalby réwniez mozliwoscig $wiadczenia ustug bunkrowania LNG.
Terminal moégtby probowaé pozyskaé ustuge przetadunku od podmiotéw dziatajacych w
Szwecji lub Finlandii.

Takie rozwigzanie byloby jednak uzaleznione od dostgpnosci zagranicznych bunkierek oraz
ich biezacego obtozenia pracg. Bunkierka moglaby réwniez prowadzi¢ bezposrednie
tankowanie autocystern LNG z wody, o ile dost¢gpny bylby odpowiedni fragment nabrzeza i
zawarte zostatyby stosowne porozumienia z klientami. Dla bunkierki oznaczatoby to jednak
postdj 1 brak mozliwos$ci bunkrowania statkéw w tym czasie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
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bunkrowanie statkéw nie jest wykonywane w sposob ciagly, co moze tworzy¢ przestrzen do
takiego wykorzystania jednostki.

Procesowe skladowanie LNG

Procesowe sktadowanie LNG moze by¢ §wiadczone wylacznie przez terminal LNG. Jest to
czynno$¢ zwigzana z krotkookresowym magazynowaniem paliwa do momentu jego odbioru
przez autocysterng.

Wirtualne skroplenie biometanu lub gazu ziemnego

Wirtualne skroplenie biometanu lub gazu ziemnego jest czynnos$cia, ktora teoretycznie podlega
koncesjonowaniu przez Prezesa URE w ramach koncesji na skraplanie gazu ziemnego.
Sformulowanie ,teoretycznie” jest istotne, poniewaz Prawo energetyczne odnosi si¢ do
skraplania gazu ziemnego, a nie wprost do skraplania biometanu. Czynno$¢ t¢ moze
wykonywa¢ wylacznie operator terminala.

Wskazane bytoby, aby ladowy terminal przetadunkowy byt przytaczony do sieci gazowej, co
utatwitoby $wiadczenie takiej ustugi. Nie wydaje si¢ to jednak warunkiem bezwzglednie
koniecznym. Jezeli operatorem ladowego terminala byltby ten sam podmiot, ktory zarzadza
terminalem LNG w Swinoujsciu, czyli Gaz-System, mozliwe byloby $wiadczenie ushugi
poprzez wspolne bilansowanie gazu na terminalu w Swinoujéciu oraz terminalu ladowym
obstugujacym FSRU.

Wydanie LNG na autocysterny

To czynno$¢ niekoncesjonowana 1 nietaryfowana przez Prezesa URE. Moze ja wykonywac
ladowy terminal LNG. Potencjalng konkurencja dla takiej ustugi mogtoby by¢ bezposrednie
tankowanie autocystern LNG z bunkierki. Laczna stawka za przetadunek, procesowe
skladowanie oraz wydanie LNG na autocysterny powinna by¢ konkurencyjna wobec
taryfowanej stawki obowigzujacej w terminalu LNG w Swinoujsciu oraz wobec optat za
analogiczne ushugi w Klajpedzie.

Poréwnanie to powinno uwzglednia¢ réznice w kosztach logistyki. W takim ujeciu mozna
przyjac¢ zatozenie, ze cena zakupu LNG jest taka sama we wszystkich analizowanych punktach,
tj. w Klajpedzie, FSRU 1, FSRU 2 oraz Swinoujsciu.

Dostawa LNG transportem kolowym do klienta

Na polskim rynku dziata co najmniej pi¢¢ duzych podmiotéw $§wiadczacych ustugi transportu
LNG autocysternami. Dodatkowo funkcjonuja mniejsi przewoznicy dysponujacy ograniczong
flotg pojazdow. Konkurencja w tym segmencie wydaje si¢ wystarczajgca z punktu widzenia
klienta zainteresowanego transportem LNG.

Jezeli podmiot posiadajacy bunkierke bedzie inny niz podmiot zarzadzajacy ladowym
terminalem przetadunkowym, uzyska on wobec tego terminala silng pozycje negocjacyjng.
Moze mu to umozliwia¢ osigganie podwyzszonych marz oraz dodatkowych korzysSci
wynikajacych z kontroli kluczowego elementu fancucha dostaw LNG.
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Jezeli bunkierke kupi podmiot dominujacy na polskim rynku gazu, powyzsza kwestia bedzie
relatywnie prosta, gdyz jest on jednoczes$nie jedynym uzytkownikiem FSRU 1. Zatem bedzie
przetadowywat przywozony przez siebie LNG z FSRU na bunkierke i w ladowym terminalu
przetadunkowym LNG takze bedzie co do zasady paliwo tegoz dominatora. Jako mato
prawdopodobng nalezy uzna¢ sytuacje w jakiej LNG w bunkierce a co za tym idzie na ladowym
terminalu przetadunkowym bedzie jakiego$ innego podmiotu korzystajacego np. z FSRU 2.

Wariant [ — bunkierka Orlenu

Jest to wariant najprostszy i najmniej konkurencyjny chociaz wiele wskazuje na to, ze na razie
najbardziej prawdopodobny w materializacji.

W tym momencie nalezy zadaé takze pytanie czy bunkierka oraz terminal przetadunkowy maja
maksymalizowa¢ korzys$ci wypracowywane przez siebie czy tez przez swoich uzytkownikéw
lub wiascicieli.

Wariant II — bunkierka Gaz System I

Ponizsze podwarianty wariantu II zakladaja maksymalizacje korzysci dla uzytkownikow
bunkierki oraz ladowego terminala przetadunkowego LNG. Przyj¢to rdwniez, ze zar6wno
bunkierka, jak i1 terminal przetadunkowy LNG naleza do Gaz Systemu, ktory jest wlascicielem
tej infrastruktury.

Podmioty, ktére zakontraktuja zdolnosci FSRU 2 i uzyskajg prawo do okreslonego wolumenu
regazyfikacji, miatyby jednoczes$nie prawo do odbioru okreslonego wolumenu LNG z FSRU
2 za pomocg bunkierki.

Wariat I a

FSRU 2 nie zostaje zakontraktowany w 100 proc. w momencie podj¢cia decyzji inwestycyjnej
o budowie tejze jednostki. Przy zatozeniu, Zze zdolno$ci regazyfikacyjne FSRU 2 zostaja
zakontraktowane przez pigciu oferentow, podmioty te uczestniczg nastgpnie w licytacji
dotyczacej dostawy LNG w kolejnym slocie. Cena slotu jest okreslona z gory. Zwyciezca
licytacji zostaje podmiot, ktory zaoferuje najnizsza ceng paliwa gazowego. Licytacja odbywa
si¢ na platformie zorganizowanej przez Gaz-System.

Cena wyjsciowa ustalana jest na poziomie kontraktu terminowego na kolejny miesiac,
notowanego na TGE. Cena odbioru LNG z terminala odpowiada cenie wylicytowanej. Slot
oznacza dostaw¢ LNG do terminala w wolumenie odpowiadajacym 80 proc. jego pojemnosci
magazynowe;j.

W przypadku braku chetnych do sprzedazy LNG w danym slocie obowigzek dostawy
przechodzi na zwycigzce poprzedniej licytacji. W takim przypadku cena dostawy wynosi ceng
wyjsciowg powiekszong o 10 proc.

Wtasciciel bunkierki i terminala $wiadczy na rzecz zwycigskiego licytanta pakiet ushug
obejmujacy: transport LNG bunkierka, przetadunek LNG z bunkierki do ladowego terminala
przetadunkowego, procesowe przechowywanie LNG w terminalu oraz wydanie LNG na
autocysterng. Wiasciciel infrastruktury wystawia rowniez, w imieniu zwycigskiego licytanta,
faktury spotkom, ktore w danym okresie kupity LNG.
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Roéwnolegle $wiadczona jest ustuga bunkrowania LNG. W jej ramach za posrednictwem
platformy mozna zarezerwowa¢ bunkrowanie statku w okreslonym porcie, np. w Gdansku lub
Gdyni, w okreslonych godzinach oraz na okreslony wolumen. W tej czeéci platformy
uczestniczg podmioty obstugujace statki przyptywajace do portdw, w tym agencje zeglugowe
1 spotki obrotu, ktore rozwinety lub moglyby rozwing¢ morska czg$¢ swojej dziatalnosci.

Wariant I b

Opiera si¢ on na zatozeniach zblizonych do wariantu Il a. R6znica polega na tym, ze licytowana
jest cena, po ktorej oferent bedzie sprzedawat LNG do terminala w kolejnym miesigcu lub
kwartale, a nie wylacznie w pojedynczym slocie.

Wariant Il ¢

Opiera si¢ na zatozeniach wariantu I a lub II b. R6znica dotyczy struktury uczestnikow rynku.
W tym wariancie zapotrzebowanie zglaszaja spoiki obrotu dostarczajace LNG do klientow
koncowych. To one kupuja paliwo, a nastepnie dzielg si¢ zakupionym wolumenem zgodnie z
wiasnymi potrzebami handlowymi i portfelem odbiorcow.

Wariant I1 d

Rozwija on zatozenia wariantu II c. Oprécz spotek obrotu do zakupu LNG mogg przystapic
takze duzi klienci koncowi. W tym modelu byliby oni okreslani jako klienci certyfikowani,
czyli podmioty, ktore przedstawig odpowiednie zabezpieczenia oraz beda dawaty regkojmig
wyWwigzania si¢ z zaciggnig¢tych zobowigzan.

W tym wariancie na platformie dostgpna bytaby rowniez ustuga przewozu zakupionego LNG
do wskazanego miejsca na terenie kraju. Polska zostataby podzielona na osiem stref
odlegtosciowych, wyznaczanych co 100 km. Pierwsza strefa obejmowatlaby odlegtos¢ od 1 do
100 km, druga od 101 do 200 km itd. Przyjecie o$miu stref wynika z faktu, Ze jedna z
najdtuzszych tras z Gdanska w Polsce prowadzi do Ustrzyk Dolnych i wynosi okoto 766 km.

Ustuge przewozu oferowatyby podmioty posiadajace autocysterny LNG, okreslane jako
certyfikowani spedytorzy. Bylyby to podmioty spelniajace wymagania platformy 1
zainteresowane Swiadczeniem ustug transportu LNG do odbiorcéw koncowych.

Wariant III — bunkierka Gaz System II

Grupa wariantéw III zaklada, ze zarowno bunkierka, jak i ladowy terminal przeladunkowy
LNG maja maksymalizowac¢ korzysci jego wlasciciela, ktorym jest Gaz System.

Wariant III a

Sprzedaz LNG charakteryzuje si¢ cyklicznoscia, ktorej potencjalnym skutkiem moze by¢
wysokie zainteresowanie korzystaniem z terminala 1 bunkierki w miesigcach zimowych oraz
niskie w miesigcach letnich. Zjawisko to mozna co najmniej ograniczy¢ poprzez m.in.:

1. licytowanie w jednym pakiecie dwoch miesigcy lub kwartatéw, oddalonych od siebie
o pot roku — styczen i lipiec, luty 1 sierpief, marzec i wrzesien.

2. licytowanie w sposob, w ktorym wygrywa ten kto zaproponuje nie najnizsza cen¢ za
LNG tylko najwyzsza cen¢ za rezerwacj¢ bunkierki i terminala na dany okres.
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Licytacja odbywa si¢ raz w roku z zatozeniem prawa do uzytkowania terminala i bunkierki
przez kolejny rok.

Wariant IV — bunkierka Gaz System III

Grupa wariantéw 1V zaktada przyznanie czesci slotow w terminalu LNG podmiotom, ktére
zakontraktowaty zdolnosci FSRU 1 1 FSRU 2. W tym modelu bunkierka pozosaje wlasnoscia
Gaz Systemu.

Wariant Il b

Wariant IV a

Kazdy podmiot bedacy uzytkownikiem FSRU 2 miatby prawo do przetadunku przez terminal
wolumenu odpowiadajacego 5 proc. tadunku, do ktérego ma nieodptatne prawo w ramach
spotdzielni FSRU 2. Stawki za ustugi bunkierki oraz terminala bytyby znane z géry. Operator
przygotowywatby wstepny grafik slotow na dany kwartat. W pierwszej kolejnosci sloty bytyby
przydzielane podmiotom uprawnionym, a w drugiej podmiotom zainteresowanym odbiorem
LNG z terminala.

Podmioty korzystajace ze swoich praw moglyby wymienia¢ si¢ wstepnie zarezerwowanymi
slotami za po$rednictwem platformy. Operator musialby jednak posiada¢ informacje, czy
doszto do wymiany oraz na rzecz jakiego podmiotu bedzie obstugiwana dana autocysterna.
Wszystkie pozostate sloty bytyby przydzielane w drodze aukcji. Minimalna cena wywotawcza
odpowiadataby wysoko$ci optat za ustugg.

Czes$¢ slotow autocysternowych, np. 10 proc., powinna pozostawa¢ wolna w ramach
elastycznosci operacyjnej. Sloty te bytyby udostepniane wytacznie w dniu realizacji ustugi.

Preferencyjne warunki pierwszenstwa wygasalyby po 5—7 latach funkcjonowania terminala
przetadunkowego.

W przypadku awarii jednego ze stanowisk nalewu w pierwszej kolejnosci obstugiwane bytyby
sloty wylicytowane, czyli pelnoptatne. Dopiero w dalszej kolejnos$ci realizowane bytyby sloty
objete preferencjami.

Podmiot, ktéry nabylby slot w ramach sprzedazy niezarezerwowanych zdolnos$ci
regazyfikacyjnych po zakonczeniu procedury open season, ale nie bylby cztonkiem spotdzielni
FSRU 2, miatby prawo do korzystania z bunkierki oraz terminala LNG przez czas trwania
swojego slotu. Jezeli skorzystalby z tego prawa, musialby jednak umozliwi¢ innym
uczestnikom rynku zakup LNG z terminala.

Wariant IV b

Wariant IV b opiera si¢ na zatozeniach wariantu IV a. R6znica polega na tym, ze preferencje
dla podmiotéw, ktére zakontraktowaty zdolnosci FSRU 1 lub FSRU 2, obowigzywalyby
wylacznie w miesigcach letnich, tj. od kwietnia do wrzes$nia.
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Wariant V — bunkierka wlasnoscig uzytkownikow FSRU1 1 FSRU?2

Grupa wariantow V zaklada powotanie spotki przez kilku operatorow dziatajacych na rynku
LNG lub przez podmioty, ktére zakontraktowaly zdolnosci FSRU 1 i FSRU 2. Zadaniem tej
spotki byloby $wiadczenie ustug bunkrowania i1 przeladunku LNG na rzecz swoich
udziatowcow.

Wariant V a

Konsorcjum jest wtascicielem bunkierki oraz jednoczes$nie operatorem $wiadczacym ustugi
bunkrowania i przetadunku LNG.

Wariant V b

Konsorcjum pozostaje wlascicielem bunkierki, ale powierza zarzadzanie operacyjne
zewnetrznemu operatorowi. Operator ten zarzadzalby jednostka i ustugami w imieniu
wiascicieli.

Warianty - zastrzezenia

Staboscig wariantu opartego na wlasnos$ci Gaz-Systemu moze by¢ ograniczona zdolno$¢ tej
organizacji do aktywnego rozwijania handlu LNG w basenie Morza Battyckiego. Gaz-System
jest przede wszystkim operatorem infrastruktury, a nie podmiotem handlowym
wyspecjalizowanym w ekspansji na rynkach morskich.

Najbardziej ryzykowny wydaje si¢ wariant, w ktorym bunkierka zostaje wybudowana, ale
LNG dostarcza do niej wytacznie jeden podmiot. Taki podmiot moglby w praktyce dyktowac
cen¢ LNG. Wysoka cena paliwa powodowataby, ze bunkrowanie LNG w Gdansku i Gdyni
mogloby by¢ dla armatoréw nieoptacalne. W konsekwencji bunkierka nie osiggalaby
pierwotnie zaktadanych przychodow.

Wysoka cena LNG wptywataby rowniez negatywnie na stopien wykorzystania ladowego
terminala przetadunkowego LNG, a tym samym na jego przychody.

Mozliwe parametry ladowego terminala przeladunkowego i
bunkierki

Pojemnos¢ zbiornika lub zbiornikéw na LNG w ladowym terminalu przetadunkowym powinna
by¢ skorelowana z pojemnos$cia bunkierki. Do ponizszych obliczen przyjeto zatozenie, ze
ladowy terminal przetadunkowy znajduje si¢ w Gdansku, warunki pogodowe nie ograniczaja
operacji, a tempo zatadunku LNG na bunkierke oraz roztadunku LNG z bunkierki do terminala
ladowego wynosi 1,5 tys. m3 LNG na godzing.

Czas zatadunku 1 roztadunku bunkierki bedzie zalezatl od jej fadownosci. Czas doptyniecia do
miejsca operacji bedzie natomiast zalezny od warunkéw pogodowych oraz punktu startowego.
Przyktadowo, trasa z portu w Gdyni do FSRU jest krétsza niz trasa z portu w Gdansku.
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Wykres 17, czas na wykonanie czynnosci zwigzanych z transportem LNG pomiedzy FSRU z lgdowym terminalem
przetadunkowym, zrodlo: analiza wlasna na podstawie portalmorski.pl, portgdansk.pl, umg.edu.pl

Ladowy terminal przetadunkowy LNG powinien zosta¢ zaprojektowany z uwzglednieniem
kilku funkcji.

1. Po pierwsze, miatby $wiadczy¢ ustuge wirtualnego skraplania biometanu.

2. Po drugie, powinien umozliwia¢ wirtualne skraplanie gazu ziemnego.

3. Po trzecie, jego zadaniem byloby odcigzenie terminala LNG w Swinoujsciu oraz
ograniczenie ryzyka przerw w dostawach LNG na krajowym rynku.

Przy takich zatozeniach terminal powinien sktada¢ si¢ z co najmniej trzech stanowisk nalewu
LNG na autocysterny. Kazde stanowisko powinno by¢ wyposazone w pompe kriogeniczng o
wydajnosci minimum 120 m’/h. Wszystkie trzy stanowiska powinny by¢ udostgpnione
uzytkownikom i zdolne do roéwnoczesnej pracy. W przypadku awarii jednego ze stanowisk
operator powinien ogtasza¢ ograniczenie dostgpnych zdolnosci. Klienci powinni otrzymywacé
takg informacje niezwtocznie, aby mogli dostosowac swoja logistyke do zmienionej sytuacji.

W tym modelu nie bytoby konieczne stosowanie zasady N+1 na poziomie samego terminala.
W przypadku awarii jednego ze stanowisk oraz bardzo wysokiego popytu na ustugi terminala
cze$é transportow moglaby zostaé przekierowana do Swinoujscia lub Klajpedy. Zdolnosé
terminala w wariancie z trzema stanowiskami mozna szacowa¢ na maksymalnie okoto 60
autocystern na dobe.

Drugim mozliwym wariantem jest budowa czterech stanowisk nalewu LNG, wyposazonych w
pompy o wydajnosci 150 m’/h. Taka konfiguracja pozwolitaby obshuzy¢ do okoto 80
autocystern na dobe.
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Mozliwa jest réwniez opcja posrednia. Zaktadataby ona budowe trzech stanowisk z pompami
o wigkszej wydajnosci oraz pozostawienie rezerwy terenowej i technicznej pod dobudowe
czwartego stanowiska w przysztosci.

Roéznica w nakladach pomigdzy wariantem obejmujacym trzy stanowiska a wariantem z
czterema stanowiskami nalewu, przyjmujgc za punkt odniesienia lagdowy terminal LNG w
Ktajpedzie, powinna miesci¢ si¢ szacunkowo w granicach 3-5 proc. catkowitych kosztow
inwestycji.

Przy zalozeniu, ze ladowy terminal przetadunkowy miatby pojemnos$¢ analogiczng do
terminala w Klajpedzie, tj. 5 tys. m*® pojemno$ci wodnej zbiornikéw oraz okoto 3,5 tys. m?
pojemnosci operacyjnej, a maksymalna przepustowos¢ pompy wynositaby 120 m?/h, dostawa
LNG z bunkierki musiataby nastepowa¢ mniej wigcej co 30 godzin przy maksymalnym
wykorzystaniu terminala.

Zdjecie 8, lgdowy terminal przeladunkowy LNG w Klajpedzie w trakcie tankowania LNG z bunkierki, Zrédlo: KN
Energies Group

Taka pojemno$¢ terminala przy maksymalnym obcigzeniu zatadunkiem autocystern, w
odczuwalny sposéb ograniczalaby mozliwosci bunkierki w zakresie $wiadczenia ushugi
bunkrowania statkow LNG.

Dostepnos¢ bunkierki mozna byloby zwigkszy¢ przede wszystkim poprzez zwigkszenie
pojemnosci operacyjnej terminala. Oznaczatoby to ograniczenie rezerw utrzymywanych w
zbiornikach, zar6wno w zakresie niezapetnionej przestrzeni, jak 1 minimalnej ilosci LNG
pozostajacej w zbiorniku. Jezeli terminal pracowatby w trybie 24/7 z duza intensywnos$cia, w
okresach wysokiego wykorzystania mozna byloby rozwazy¢ zmniejszenie gornej strefy
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bezpieczenstwa z 20 proc. do 810 proc. Analogiczne podej$cie mozna bytoby zastosowaé do
stanu minimalnego, ograniczajac go z przyjetych wstepnie 10 proc. do 67 proc.

Dodatkowo nalezatoby rozwazy¢ zwigkszenie catkowitej pojemnosci zbiornikow.
Pozwolitoby to ograniczy¢ czestotliwos¢ dostaw z bunkierki do terminala, a tym samym
zwiekszy¢ dostgpnos¢ jednostki do $wiadczenia ustug bunkrowania.

120 m3/h, 5000120 m3/h, 8000 120 m3/h, 150 m3/h, 6000150 m3/h, 9000 150 m3/h,
m3 m3 10000 m3 m3 m3 12000 m3

80
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Wykres 18, czas przeladunku LNG z terminala LNG przy maksymalnym pracy, zrodto: obliczenia wlasne

Przy doborze pojemnosci zbiornikow uwzgledni¢ warunki meteorologiczne. W Gdansku wiatr
o sile 6 stopni w skali Beauforta wystepuje przez okoto 60 dni w roku. Przy takich warunkach
przetadunek LNG z FSRU na bunkierke moze by¢ ograniczony, a w czegsci przypadkdéw nawet
zabroniony ze wzgledow bezpieczenstwa.

Szczegdlne znaczenie maja dlugotrwate okresy pogody sztormowej, wystepujace przede
wszystkim w sezonie jesienno-zimowym, zwtaszcza od grudnia do marca. Rozlegle uktady
nizowe moga w tym czasie generowac silny wiatr i wysokie fale przez kilka dni z rzgdu. Przy
silnym, sztormowym wietrze ograniczony lub czasowo wstrzymany moze by¢ rowniez
zatadunek LNG na autocysterny.

Z tego wzgledu pojemnos¢ zbiornikdw w terminalu oraz powigzana z nig pojemnos¢ bunkierki
powinny by¢ skorelowane m.in. z:

1. Prognozami rozwoju rynku LNG w Polsce.

2. Stopniem wzajemnej zastgpowalnoéci terminala w Swinoujéciu z terminalem w
Gdansku w zakresie wydawania LNG.

3. Zaktadang ilosScig przerw w pracy terminala w ciagu roku, wynikajacych m.in. z
remontow 1 silnych sztormow.

4. Wydajnoscig pomp.
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Liczbg stanowisk nalewczych.
Prognozowang liczba dni pracy z maksymalng wydajnoscia.
Ograniczeniami nawigacyjnymi.

8. Warunkami meteorologicznymi.
Nalezy jednoczes$nie zaznaczy¢, ze powyzsze przyklady maja charakter uproszczony.
W praktyce tego typu analizy prowadzone sa3 w zdecydowanie bardziej poglebiony sposéb, z
wykorzystaniem szerszego zestawu danych, modeli operacyjnych oraz prognoz rynkowych i
pogodowych.

Nowm

Pojemno$¢ bunkierki powinna co do zasady umozliwia¢ napeinienie ladowego terminala
przetadunkowego jedng ratg zatadowcza. Jezeli jednak prognozy dla rynku bunkrowania
statkbw LNG wskazywalyby na niski popyt na te usluge, mozliwe byloby rozwazenie
mniejszej jednostki. Analogicznie nalezatoby postapi¢, gdyby zaktadano wejscie do polskich
portow konkurencyjnego podmiotu dysponujacego wlasng bunkierka oraz tanszym LNG niz
paliwo oferowane przez podmioty korzystajace z FSRU 1 i1 FSRU 2. W takim scenariuszu
bunkierka pelnitaby przede wszystkim funkcje transportowa, stuzac do przewozu LNG
pomigdzy FSRU a lagdowym terminalem przetadunkowym LNG. Jej rola w segmencie
bunkrowania statkow bylaby natomiast ograniczona.

Nowy terminal wypiera Klajpede

Lokalizacja terminala przetadunkowego w Gdansku, Gdyni lub Elblaggu ograniczytaby
wolumeny LNG kierowane obecnie do Polski z ladowego terminala przetadunkowego LNG w
Ktajpedzie. Terminal ten jest obecnie zarzadzany przez Orlen na podstawie kontraktu
operatorskiego obowigzujacego do 2029 r.

Terminal przeladunkowy zlokalizowany w okolicach Trdjmiasta pozwolitby w dlugim
horyzoncie lepiej zaspokoi¢ zapotrzebowanie rynku LNG oraz bioLNG. Zmniejszytby rowniez
kolejki i napiecia operacyjne w terminalu LNG w Swinouj$ciu. Obecnie logistyka dostaw LNG
ze Swinoujécia i Klajpedy ksztattuje sic w taki sposob, ze z terminala litewskiego
zaopatrywana jest poinocno-wschodnia Polska, cze$¢ Polski wschodniej oraz cze$¢ Polski
centralnej. Na ponizszym wykresie zaprezentowano odleglosci transportowe ze Swinoujécia i
Kiajpedy.
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Wykres 19, odleglosci drogowe ze Swinoujscia i Klajpedy do wybranych polskich miast, Zrédlo: opracowanie
wlasne

W momencie powstania nowego terminala LNG w Gdansku, Gdyni lub Elblagu przy zatozeniu
tej samej ceny za LNG na terminalach w Polsce i na Litwie oplacalnym pozostanie transport
LNG z Litwy tylko do okolic Suwalk.
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Wykres 20, odleglosci drogowe ze Gdansk i Klajpedy do wybranych polskich miast, Zzrodlo: opracowanie wilasne
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Klient terminala, podmiot handlowy lub dostawca LNG do odbiorcy koncowego bedzie
podejmowat decyzje przede wszystkim na podstawie logistyki i catkowitego kosztu dosawy.
Moze odebraé LNG w Swinoujsciu, ale alternatywa beda rowniez Gdansk lub Klajpeda.
W praktyce analizie podlega¢ bedzie kilka czynnikdw: cena LNG, koszty zatadunku, odlegtos¢
i czas przejazdu, sprawno$¢ oraz jakos¢ obstugi w terminalu, a takze dodatkowe koszty, w tym
np. klauzule take-or-pay omoéwione w dalszej czg$ci raportu. Znaczenie bedg miaty réwniez
ryzyka operacyjne i przepisy transportowe. Przyktadowo czgste kontrole autocystern LNG
przez stuzby drogowe po stronie litewskiej nie beda czynnikiem zachecajgcym do korzystania
z tamtejszej infrastruktury.

Decyzje zakupowe 1 logistyczne bedg podejmowane na podstawie takich analiz. Kluczowymi
kryteriami pozostang jednak koszt LNG w porcie oraz odlegto$¢ terminala od klienta
koncowego.

Gdansk, Gdynia czy Elblag

W powyzszej analizie opisujac lokalizacj¢ nowego terminala przetadunkowego wskazywany
jest Gdansk —umiejscowienie tam obiektu wydaje si¢ naturalne, ze wzgledu na blisko$¢ i skale
dziatania ta mtejszego portu. Tym niemniej, pozostaja jeszcze lokalizacje w Gdyni 1 Elblagu,
ktére jednak cechuja si¢ odpowiednio bardziej ograniczonymi mozliwo$ciami terenowymi
oraz wigksza odlegloscig. Port Gdynia, podobnie jak Port Gdansk, nie dysponuje wolnymi
terenami inwestycyjnymi. Port w Elblagu posiada tereny i jest dogodnie umiejscowiony
logistycznie (pod wzgledem dostepnosci drog oraz obszaru kraju jaki miatby zaopatrywac),
jednakze jego ograniczeniem jest maksymalna dopuszczalna gleboko$¢ zanurzenia statkow,
jakie moga wptywaé zardwno do niego, jak i przeptywaé przez przekop Mierzej Wislane;.
W takim przypadku nalezatoby zaméwi¢ dedykowanag jednostke o zanurzeniu 4,5 m i ptywanie
do Elblaga.

W przypadku Elblaga nalezatoby réwniez uwzgledni¢ dodatkowy dystans i czas potrzebny na
jego pokonanie przez bunkierke. Prawie 70 km roznicy pomig¢dzy Elblagiem a Gdanskiem z
jednej strony zwigksza koszty frachtu, a z drugiej obniza koszty przewozu LNG
autocysternami.

Czas rejsu bunkierki w jedng stron¢ do Elblaga to 3-4 godziny. Przewoznicy LNG majac 70
km blizej Elblag w jedna strone¢ (140 km w obie strony) na kosztach logistyki kotowe;j
oszczegdzaliby 73,5 tys. zt na jednym rejsie bunkierki 1 w przyblizeniu o tyle wigcej byliby
sktonni zaptaci¢ za odbior z Elblaga tej ilosci gazu. Wyliczenia te bazujg na zatozeniu, ze

1. ciezardwka zabiera 40 m* LNG;
2. bunkierka przewozi 3,5 tys. m® LNG, ktore jest odbierane z terminala;
3. stawka za 1 km przejazdu ciggnika siodtowego to 6 zt.

Elblag generuje tez dodatkowe ryzyko, np. w postaci braku mozliwosci przeplywu przez
przekop Mierzei Wislanej, czy wynikajace z konieczno$ci pokonania do niego wigkszego
dystansu niz do Troéjmiasta. To ostatnie przektada si¢ na wigksza podatnos¢ dostaw LNG na
warunki meteorologiczne. Bunkierka w takiej lokalizacji obstugiwalaby przede wszystkim
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terminal LNG a bunkrowanie statkow paliwem LNG byloby druga w kolejnosci aktywnos$cia
tegoz statku.

Na Baltyku jest trzech armatorow statkow (bunkierki i feedery) do przewozu matego LNG —
moga oni podstawia¢ swoje jednostki co 5-14 dni w zaleznos$ci od wypeienia grafiku w celu
przewiezienia LNG pomiedzy FSRU 1 lub FSRU 2. Oznacza to, ze mozliwosci przetadunkowe
terminala lagdowego $wiadczacego ustuge nalewu LNG na autocysterny sg de facto ograniczone
dostgpnoscia tego statku.

Posiadanie bunkierki lub mozliwo$¢ mozliwie swobodnego dysponowania taka jednostka jest
jednym z kluczowych warunkéw powodzenia projektu. Bunkierka stanowi jego migkkie
podbrzusze. Dysponujac FSRU oraz ladowym terminalem zatadunkowym LNG, nie powinno
si¢ oddawac transportu LNG pomiedzy FSRU a terminalem operatorom z panstw sasiednich.
Oznaczatoby to przekazanie im cze$ci marz oraz praktycznej kontroli nad wydajnoscia pracy
ladowego terminala.

Powyzsze uwagi maja charakter sygnalny i odnosza si¢ przede wszystkim do znaczenia
lokalizacji oraz kontroli nad kluczowymi elementami tancucha logistycznego. Nie stanowig
petnego omowienia tego zagadnienia.

Reorganizacja organizacji slotow na TLNG

Obecnie autocysterna odbierajaca LNG w terminalu LNG w Swinoujiciu ma przypisany
doktadny slot zatadunkowy. Przyktadowo, jezeli slot zostal wyznaczony na godzine 17.00,
autocysterna musi pojawi¢ si¢ w terminalu o tej godzinie lub znajdowa¢ si¢ w kolejce.
W przeciwnym razie wypada z kolejki.

Taki model organizacji slotow jest malo elastyczny z punktu widzenia realnych warunkéw
logistycznych. Na termin przyjazdu autocysterny wptywaja m.in.:

1. Zmienne warunki atmosferyczne, w tym $nieg lub silny wiatr.

2. Trudne do przewidzenia utrudnienia w ruchu drogowym.

3. Zmiany trasy lub harmonogramu roztadunkow, ktore moga wystapi¢ miedzy
rezerwacjg slotu a dniem realizacji transportu.

4. Inne zdarzenia losowe.

W praktyce znaczna czg$¢ cigzarowek przyjezdza do terminala poza pierwotnie wyznaczonym
czasem. Z tego wzgledu nalezy powaznie rozwazy¢ reorganizacje systemu zarzadzania slotami
w terminalu LNG w Swinoujsciu.

Jednym z mozliwych rozwigzan byloby wyznaczanie dtuzszych okien czasowych, np.
czterogodzinnych. W potaczeniu z trzecim stanowiskiem nalewczym, ktore ma zosta¢ oddane
do uzytkowania w potowie 2026 r., oraz z postulowanym w niniejszym raporcie
uruchomieniem czwartego, obecnie rezerwowego stanowiska nalewczego w normalnym trybie
pracy, pozwolitoby to na bardziej elastyczng i ptynng obstuge rosnacego ruchu w terminalu.

Brak skorzystania z prawa zatadunku w wyznaczonym czterogodzinnym oknie oznaczatby, ze
dana autocysterna oczekiwataby na obstluge do momentu, w ktéorym w kolejnym slocie
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pojawitaby si¢ odpowiednio dluga przerwa na jednym z czterech dziatajacych stanowisk.
Wprowadzenie oplaty postojowej za nieodebranie tadunku w wyznaczonym oknie nie bytoby
rozwigzaniem optymalnym. Mogtoby wzmacnia¢ argumenty za utrzymaniem klauzuli take-or-
pay. Dodatkowo, zgodnie z obowigzujacymi zasadami taryfowymi, optaty zebrane w ten
sposob obnizalyby w kolejnym roku wysoko$¢ taryfy za zatadunek LNG na autocysterny,
przedktadanej przez operatora i zatwierdzanej przez Prezesa URE. W praktyce oznaczaloby to,
ze cze$¢ tych $§rodkow posrednio wracataby do podmiotdw, ktore zostaty nimi obcigzone.

Krio wy-TOP-ianie gazu

Obecnie w kontraktach na zakup LNG z terminala w Swinoujéciu stosowana jest klauzula take-
or-pay na poziomie 80 proc. (ToP®). Oznacza to, ze jezeli podmiot nie odbierze co najmniej 80
proc. gazu zamoéwionego w danym miesigcu, musi za ten wolumen zaptaci¢. Uruchomienie
dodatkowego punktu zaladunku LNG, zwtaszcza niezarzadzanego przez Orlen, zwickszyloby
konkurencyjno$¢ i elastyczno$¢ dostaw. W takim scenariuszu poziom ToP w kontraktach na
odbior LNG moéglby zosta¢ znaczaco obnizony albo w ogole zniesiony.

Uzytkownik terminala w Swinoujéciu stosuje mechanizm ToP, poniewaz ma $wiadomos¢
swojej dominujacej pozycji na rynku LNG w Polsce.

Formuty take-or-pay w kontraktach gazowych wywodza si¢ z tzw. formut z Groningen,
okreslanych réwniez jako formutly holenderskie, opracowanych ponad 50 lat temu na potrzeby
rynku gazu. Ich celem byto zabezpieczenie sprzedajacego oraz jego kredytodawcow przed
ryzykiem nieodebrania zakontraktowanego gazu, ktérego wydobycie i transport wymagaty
znaczacych nakladow inwestycyjnych. W wygastym juz kontrakcie gazowym, powszechnie
okreslanym jako kontrakt jamalski, poziom take-or-pay wynosit 85 proc.

Zalozenia stojace za tym mechanizmem wynikaly z realiow rynku gazu sprzed kilkudziesigciu
lat. W tamtym czasie sprzedajacy mogl miec istotny problem ze zbytem gazu, jezeli
zakontraktowany odbiorca go nie odebral. Alternatywna sprzedaz wymagataby najczesciej
zaoferowania innym odbiorcom zdecydowanie nizszej ceny. Rynek gazu charakteryzowat si¢
bowiem duza sztywnos$cia popytu wzgledem ceny, a 50 lat temu sztywno$¢ ta byta jeszcze
wieksza niz obecnie.

ToP miat wigc gwarantowaé brak lub zasadnicze ograniczenie ryzyka inwestycyjnego i
operacyjnego po stronie sprzedawcy. Mechanizm ten budowat zdolnos$¢ kredytowa projektow
gazowych oraz usztywniat naturalng elastyczno$¢ rynku, zwlaszcza w potaczeniu z zakazem
reeksportu, czyli tzw. klauzulg destynacji.

Stosowanie take-or-pay mialoby uzasadnienie w przypadku odbioru LNG z odazotowni w
Odolanowie. W tym przypadku LNG powstaje jako produkt uboczny procesu ciaglego
zwigzanego z odazotowaniem gazu. Brak odbioru LNG mogtby prowadzi¢ do zaklécenia lub
zatrzymania catego procesu technologicznego. Inaczej wyglada sytuacja w terminalu LNG w

8 Formuta take or pay (bierz lub ptaé) to formuta w umowach handlowych w jakiej kupujgcy zobowiqgzuje sie do
odebrania i oplacenia okreslonej minimalnej ilosci jakiegos towaru a w razie jego nieodebrania do zaplacenia za
nieodebrany towar.
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Swinoujsciu. Terminal dysponuje trzema zbiornikami, a brak odbioru LNG przez autocysterne
nie powoduje analogicznego problemu technologicznego. Nieodebrany LNG moze zostaé
przeznaczony do regazyfikacji.

Mechanizm take-or-pay mogtby natomiast znalez¢ uzasadnienie w terminalu przetadunkowym
obstugujacym FSRU. Nie oznacza to, ze jego stosowanie bytoby konieczne, ale mozna bytoby
je uzasadni¢ biznesowo. Brak odbioru LNG z terminala zmniejszatby wolumen odbierany z
bunkierki, ktora bytaby zakontraktowana i optacona. W skrajnym przypadku, gdyby przez
kilka dni zaden odbiorca nie odebral gazu, bunkierka nie miataby uzasadnienia dla wykonania
kolejnego kursu z LNG, cho¢ koszt utraconego kursu nadal musiatby zosta¢ pokryty.

Kwestig negocjacyjng, umowng i biznesowg pozostaje wigc to, jaki poziom take-or-pay
powinien zosta¢ przyjety w umowach odbioru LNG z nowego terminala. Mechanizm ten
powinien zabezpiecza¢ realne ryzyka infrastrukturalne i operacyjne, ale nie powinien
prowadzi¢ do nadmiernego obcigzania klientow ani ograniczania konkurencyjnosci rynku.

Terminalowa oboje¢tnos¢ sprzedajacego

Podmiot posiadajagc LNG w zbiornikach zlokalizowanych na terenie terminala w Swinoujsciu
moze albo dokona¢ jego regazyfikacji i wprowadzi¢ gaz do systemu przesylowego (to
czynno$¢ podstawowa), albo sprzeda¢ LNG na autocysterny. Ta druga mozliwo$¢ stanowi
jedynie niewielkg cze$¢ wolumenu surowca, ktory przechodzi przez TLNG.

Nieodebrany przez autocysterny gaz moze zosta¢ bez wigkszych probleméw poddany
regazyfikacji. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze koszty zwigzane z tym procesem, w tym
przekazanie okoto 1,5 proc. gazu na potrzeby regazyfikacji oraz koszty wprowadzenia gazu do
sieci, s3 wyraznie wyzsze niz koszty zatadunku LNG na autocystern¢. Jednocze$nie LNG
wydawany na autocysterny jest dla klientow drozszy niz gaz wprowadzany do sieci
przesytowej. Wynika to, jak wskazano wcze$niej, z pozycji podmiotu dominujacego na rynku
oraz mozliwos$ci realizowania przez niego tzw. premii ladowe;.
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usSredniona stawka za 1,5% gaz do stawka wej$cia gazu do  stawka nalewu na
regazyfikacje regazyfikacji KSP autocysterne¢

Wykres 21, koszty na MWh ponoszone w zwigzku z regazyfikacjq lub wydaniem na kriocysterng LNG, zrodto:
dane z taryf Gaz System
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Nalezy ponownie podkresli¢, ze podmiot dominujacy dziata w ten sposob, poniewaz moze.
Jezeli kluczowe wskazniki efektywnosci, czyli KPI, lub cele zarzadcze, czyli MBO, naktadane
przez zarzad na poszczego6lnych dyrektoréw i kierownikéw sg skonstruowane w okreslony
sposob, a narzedzia do ich realizacji pozostaja w pelni dostepne, naturalnym dziataniem staje
si¢ maksymalizacja marz w segmencie matego LNG. Segment ten mozna okresli¢ jako
szczegolnie rentowng czes$¢ kriogenicznego tancucha wartosci.

Nie oznacza to, ze nalezy formutowac pretensje wobec pracownikow realizujacych takie cele.
Jezeli osiggaja oni wyznaczone KPI lub MBO, przystuguje im premia oraz uznanie za
skutecznos¢. Pytania nalezy kierowac raczej do zarzadu. Uzasadnione zastrzezenia moga
dotyczy¢ rowniez dziatan Prezesa UOKIiK oraz ewentualnie Prezesa URE. Pretensje powinny
by¢ natomiast adresowane do wiascicielskiego organu nadzorujacego podmiot dominujacy.

Polscy konsumenci ptacg jedne z najwyzszych cen gazu na $wiecie’. Dzigki temu podmiot
dominujacy osigga nadzwyczajne zyski, a Minister Finanséw moze wnioskowa¢ o nalozenie
na niego podatku od nadmiarowych zyskow, czyli windfall tax, ktory zasila budzet panstwa.
Problem polega jednak na tym, ze gospodarka, a w szczego6lnos$ci branze energochtonne, traca
konkurencyjnos¢. W konsekwencji placa mniej podatkdéw 1 ograniczaja zatrudnienie.
Niemiecki przemyst, liczac catkowite koszty gazu wraz z transportem, ptaci za to paliwo o
okoto 10-15 proc. mniej niz przemyst w Polsce.

Premia Iadowa

W polskiej energetyce pojecie premii ladowej przez dlugie lata uzywane byto w stosunku do
podmiotu wiladajacego rafineriag w Plocku. Ropa (REBCO lub URALS) kupowana byta ze
wschodu z tzw. dyferencjatem, czyli r6znica w stosunku do cen ropy Brent notowanej w
Londynie i w ARA (Amsterdam — Rotterdam — Antwerpia), czyli portach europejskiego hubu
paliwowo — surowcowego, na poziomie 1-2,5 dol. za barytke.

Konkurencja ptockiej rafinerii (np. Shell, BP, Unimot, Cyrcle K) musiata sprowadzi¢ paliwo
droga morska (koszt 1), przeladowa¢ w porcie na zbiorniki (koszt 2), przetadowac ze
zbiornikow na kolej (koszt 3), a nastepnie dowiez¢ je do bazy paliw - nieraz tej samej do jakiej
dochodzit rurociag paliwowy wychodzacy z Ptocka (koszt 4).

Do tego wszystkiego potrzebny byt rowniez czas, ktory takze mozna wyrazi¢ w pienigdzu. Byt
to czas odczuwalnie dluzszy niz w przypadku transportu paliw rurociggiem produktowym z
Ptocka do baz w Koluszkach, Boronowie czy Trzebini.

Obecnie premia ladowa jest pobierana przez podmiot dominujacy na polskim rynku LNG
réwniez w segmencie matego LNG. Wynika to z ograniczonej konkurencji w tym obszarze.
Realng alternatywa dla LNG transportowanego autocysternami ze Swinoujscia, Odolanowa,
Grodziska Wielkopolskiego i Ktajpedy sa dopiero terminale zlokalizowane w Belgii i Holandii.

? Dane z raportéw International Gas Union za lata 2024 - 2025
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Zdjecie 9, stacja regazyfikacji LNG, zrodto: Polska Spotka Gazownictwa

Klienci plyna za kosztem

Obrot LNG w transporcie kotowym dzieli rok na dwa podstawowe sezony: niski i wysoki. W
uproszczeniu mozna je roéwniez okresli¢ jako sezon niegrzewczy i grzewczy albo lato 1 zimg.
W ramach sezonu wysokiego mozna dodatkowo wyrdzni¢ okres szczytowy, charakteryzujacy
si¢ najnizszymi temperaturami i najwyzszym popytem na gaz.

Podmiot dominujacy, korzystajac z premii ladowej, dostosowuje ceny oferowane rynkowi do
zmieniajacych si¢ temperatur oraz notowan gazu na gietdach, w tym TGE 1 TTF.

W sezonie niskim, trwajacym co do zasady od maja do wrzesnia, zakup LNG nie stanowi
istotnego problemu. Mozliwe jest rowniez uzyskanie relatywnie akceptowalnej ceny. Warunki
dostaw stajg si¢ jednak istotnie trudniejsze dla odbiorcow koncowych w okresach mrozow.
Cena LNG odbieranego z aktywow kontrolowanych przez podmiot dominujacy jest co do
zasady ksztattowana w taki sposob, aby klient nie miat silnej motywacji do zaopatrywania si¢
w terminalach w Belgii lub Holandii. Jednocze$nie pozostaje ona na tyle wysoka, aby podmiot
dominujacy mégt uzyska¢ dodatkowa premie ladowa, czyli podwyzszong marze wynikajaca z
przewagi logistycznej i rynkowej.
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W okresach mrozow, gdy popyt na LNG ro$nie, a marze w tym segmencie stajg si¢ szczegolnie
atrakcyjne, cze$¢ klientow decyduje si¢ na transport LNG z bardziej odlegltych terminali.
Oznacza to ponad tysigckilometrowe trasy do belgijskiego Zeebrugge lub holenderskiego
Rotterdamu. W obu tych lokalizacjach dziata kilku oferentéw zainteresowanych sprzedaza
LNG, co umozliwia negocjowanie korzystniejszych cen niz w Polsce. W efekcie, mimo
znacznie dtuzszej logistyki, zakup LNG za granicg moze by¢ dla czes$ci odbiorcoOw optacalny
w okresach najwyzszych cen krajowych.

Nalezy jasno zaznaczy¢, ze podobnie zachowywatby si¢ kazdy podmiot dominujacy,
niezaleznie od tego, czy bylby to podmiot prywatny, czy panstwowy. Wykorzystywanie silnej
pozycji na krajowym rynku matego LNG jest dziataniem biznesowo racjonalnym z
perspektywy takiego przedsigbiorstwa.

Zarzady beda dziatalty w ten sposob tak dtugo, jak beda miaty taka mozliwo$¢ oraz jak dhugo
wlasciciel nie bedzie przeciwdziatat takiemu modelowi dziatania albo bedzie go akceptowat.
W tym przypadku mamy do czynienia z gra o sumie zerowej: wyzsze marze podmiotu
dominujacego oznaczaja wyzsze koszty dla klientow, a ostatecznie dla wszystkich odbiorcow
korzystajacych z LNG dostarczanego autocysternami.
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Aspekty taktyczne

Kolej na LNG

W 2019 r. Prezes URE zaakceptowal plan rozwoju spotki Polskie LNG. Podmiot ten zostat
utworzony przez PGNiG w 2007 r., a pod koniec 2008 r. - zgodnie z decyzja rzadu RP z lata
2008 r. — zostat sprzedany Gaz-Systemowi. Polskie LNG, powotana zostala do wybudowania
terminala LNG w Swinoujsciu, a nastepnie stata sic jego whascicielem i operatorem. Firma
istniata do 31 marca 2021 r.; 1 kwietnia 2021 r. zostata wtaczona w struktury Gaz-Systemu.

Plan rozwoju zaktadat rozbudowe terminala LNG w Swinoujsciu, ktorego kluczowe elementy
obejmowaty:

1. Trzeci zbiornik LNG: zwi¢kszenie pojemnosci magazynowej obiektu o kolejne 180
tys. m® (dajac tacznie 500 tys. m* pojemnosci).

2. Nowe instalacje regazyfikacyjne: dobudowanie regazyfikatorow SCV (Submerged
Combustion Vaporizers), ktore zwigkszyly elastycznos¢ 1 wydajnos¢ procesu
regazyfikacji z 5 do 8,3 mld m°.

3. Instalacje przeladunkowa na kolej: umozliwienie zatadunku skroplonego gazu
ziemnego do cystern kolejowych, co znacznie poszerzyloby zasieg dystrybucji.

4. Nowe nabrzeze: rozbudowe infrastruktury portowej w celu redundancji, obstugi
mniejszych jednostek (tzw. mniejszych metanowcow) oraz bunkrowania statkow.

Koncowo punkt trzeci przyjetego planu nie zostal zrealizowany ze wzgledu na brak
zainteresowania Uzytkownika oraz niekonkluzywne zainteresowanie ze strony spotek
dziatajacych na rynku obrotu gazem LNG. Szerzej kwesti¢ ta omoéwiono w zalaczniku.

Pierwsze transporty intermodalne zostaly dokonane przez jedng ze spoétek dziatajacych na
rynku LNG jesienig 2024 r. 1 ten segment logistyczny bedzie rozwijany.
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Zdjecie 10, platforma kolejowa z kontenerami ISO, zrodlo: PKP Cargo

Transport intermodalny LNG kontenerami ISO na platformach kolejowych jest wysoce
efektywnym sposobem przewozu skroplonego gazu ziemnego. Umozliwia faczenie transportu
drogowego, morskiego 1 kolejowego bez koniecznosci przetadunku samego gazu, Moze takze
petni¢ funkcje mobilnego magazynu LNG.

Najczesciej wykorzystuje si¢ kontenery kriogeniczne o dtugosci 20 stop (20') mieszczace 18 -
22 m® LNG, oraz kontenery 40-stopowe (40") o pojemnosci 40 - 46 m®> LNG. Ich konstrukcja
pozwala na bezpieczne przetrzymywanie LNG nawet przez ponad 100 dni.

Kontenery te s3 mocowane na standardowych platformach intermodalnych (np. typu Sgmmns
lub innych platformach przystosowanych do przewozu kontener6w morskich). Umozliwia to
ptynne przej$cie z wagonu na naczep¢ samochodow3.

Na obecnym etapie rozwoju rynku, a takze bioragc pod uwage perspektywy jego wzrostu,
zasadne wydaje si¢ ponowne rozwazanie organizacji logistyki intermodalnej LNG z
wykorzystaniem kolei.

Terminalowe stacje tankowania LNG

Obecnie na rynku dostepne sg cigzaréwki (ciagnik siodtowy + naczepa) mogace przejechacé na
jednym tankowaniu gazem LNG do 1,5 tys km. Tym samym, zatankowanie ci¢zaréwki LNG
w Swinoujéciu pozwala na dostarczenie bez uzupeienia paliwa surowca (uwzgledniajac
droge w obie strony) do 80 proc. stacji LNG w Polsce. W przypadku stacji przy terminalu w
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Gdansku w zasiegu takich ciezarowek znajduje si¢ 95 proc. lokalizacji w kraju bez
dodatkowego tankowania.

Zardéwno w przypadku Swinoujscia, jak i nowego ladowego terminala LNG nalezy przy
terminalu zlokalizowa¢ stacj¢ tankowania ci¢zarowek przewozacych LNG 1 zasilanych tym
paliwem jako paliwem trakcyjnym. Srednio dziennie na terminalu w Swinoujsciu
obstugiwanych jest 30 ciagnikow siodtowych z naczepami, co odpowiada 30 m?
zatankowanego do ci¢zarowek paliwa LNG dziennie. Przy takim wolumenie czas zwrotu z
inwestycji wynosi 3-4 lata. Mogloby by¢ to czescig pakietu ustugi swiadczonej przez TLNG
(ustuga tankowania LNG) lub tez innego (prywatnego) operatora.

Na podstawie analizy tras realizowanych przez cig¢zarowki transportujace LNG mozna
wyznaczy¢ jeszcze dwie-trzy lokalizacje, w ktorych zasadne ekonomicznie byloby
zlokalizowanie stacji ich tankowania.

Tylko mniejsza czg$¢ floty cigzarowek wozacych LNG jezdzi na LNG. Wizerunkowo jest
sytuacje co najmniej niezr¢czng kiedy podmioty handlujace, wozace i zachgcajace do uzywania
LNG same posiadaja cigzarowki jezdzace na oleju napedowym.

E pluribus unum

Dla gtownych podmiotéw Grupy Orlen zajmujacych si¢ handlem gazem oraz infrastruktura
gazowg segment LNG ,,na kotach” i regazyfikacji LNG pozostaje obszarem pobocznym.

Kazda organizacja koncentruje si¢ przede wszystkim na dziatalno$ci najwazniejszej,
najbardziej rentownej lub generujacej najwigkszy wolumen obrotu. W strukturach gléwnego
gracza na rynku gazu sprawy LNG byly przez ostatnie 15 lat traktowane jako segment
drugorzedny: wymagajacy obslugi, ale niewpisujacy si¢ w glowny nurt dziatalno$ci
biznesowej i strategiczne;.

W uproszczeniu mozna wskaza¢ nastepujacy podzial rol:

1. PGNiG OOH (obecnie Oddziat Handlu Gazem) - sprzedaje LNG w terminalu
odbiorcom detalicznym, takim jak m.in. myOrlen, Duon, Barter, Elenger, Gaspol czy
Omne. Krajowy obrot LNG stanowi ponizej 5 proc. przychodéw tej organizacji
uzyskiwanych z handlu gazem w Polsce.

2. PGNiG OD (obecnie myOrlen) — sprzedaje gaz do klientow koncowych. Krajowy
obrot LNG rowniez stanowi ponizej 5 proc. przychodow tej organizacji z handlu gazem
w Polsce.

3. PSG —posiada stacje regazyfikacji LNG. Przychody z regazyfikacji i dystrybucji LNG
w kraju stanowig ponizej 2 proc. przychodow tej organizacji.

4. Gas Trading — $wiadczy ustugi transportu kolowego LNG dla spotek nalezacych do
Grupy Orlen.

5. Gaz Blonie — odpowiada za budowe stacji regazyfikacji LNG.

Konkurencja Orlenu na rynku LNG matej skali czgsto integruje funkcje obrotu, regazyfikacji,
dystrybucji, inwestycji oraz transportu w ramach jednej organizacji. Zakupy, pozyskiwanie
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klientow, sprzedaz, marketing, finansowanie, w tym pozyskiwanie dotacji, oraz prowadzenie
inwestycji sa w takim modelu skupione w jednym podmiocie. Pozwala to ograniczy¢ ryzyko
rozbieznych celéw wewnetrznych. Nie dochodzi do sytuacji, w ktorej jedna organizacja
koncentruje si¢ na maksymalizacji marzy, inna na maksymalizacji wolumenu obrotu, a jeszcze
inna na realizacji wlasnych wskaznikow inwestycyjnych lub operacyjnych.

W strukturach rozproszonych czesciej pojawiajg si¢ sytuacje, w ktérych jeden podmiot
pozyskuje klienta lub grupe klientéw, drugi buduje niewielkg stacje regazyfikacji, a nastepnie
klient rezygnuje albo ogranicza odbidr paliwa. Kolejny podmiot dostarcza woéwczas do tej
lokalizacji niewielkie wolumeny LNG autocysterng, co podnosi jednostkowy koszt dostaw.
Jednoczes$nie brakuje podmiotu, ktory bytby jednoznacznie odpowiedzialny za pozyskiwanie
kolejnych klientow lub rozwijanie sprzedazy do juz istniejacych odbiorcéw w danej lokalizacji.

W efekcie stacja LNG moze generowaé¢ ujemny wynik finansowy, mimo ze problem nie
wynika z samej technologii, lecz z rozproszenia odpowiedzialnos$ci, niespdjnych celow i braku
jednego centrum zarzadzania relacja z klientem oraz lokalnym rozwojem rynku.

Rozproszenie zasobow ludzkich i kapitalowych, przy jednoczesnej réznorodnosci celow,
dodatkowo zmieniajacych si¢ dynamicznie w czasie, jest jednym z gltownych powodow
obecnego podzialu rynku LNG pomigdzy poszczegdlnych graczy.

Sytuacj¢ t¢ warto porowna¢ z modelem dziatania jednego z najwigkszych uczestnikow
polskiego rynku LNG, czyli spotki Duon. W tym przypadku kluczowe funkcje sg skupione w
jednym podmiocie, pod jednym zarzadem i jednym centrum decyzyjnym. Kryteria rozliczen
sa jasno wystandaryzowane, a cala organizacja dziala w jednym kierunku. W efekcie
poszczegblne elementy tancucha warto$ci wzmacniajg si¢ wzajemnie, zamiast realizowac
rozbiezne cele.

Jezeli podmiot dominujacy na hurtowym rynku LNG chce, aby detaliczny segment LNG nie
tylko si¢ rozwijal, lecz takze generowat coraz wigksze korzysci liczone w catym tancuchu
wartosci, powinien rozwazy¢ konsolidacj¢ zasobow ludzkich 1 kapitatowych rozproszonych
obecnie w kilku strukturach organizacyjnych. Oznaczaloby to przeniesienie ich do jednego,
wyodrebnionego podmiotu odpowiedzialnego za rozwdj rynku matego LNG.

W przeno$ni mozna powiedzie¢, ze obecnie podmiot dominujacy ma na rynku matego LNG
pig¢ palcow. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy tworza one jedna pigs¢.

Bunkrowanie jak ladowanie pradem

Ustawa o elektromobilnosci zaktada, ze podmiot §wiadczacy ustuge tadowania pojazdow
elektrycznych jest zwolniony z obowiagzku uzyskania koncesji na obrét energig elektryczna.
Swiadczy przy tym ustuge tadowania pojazdu kupujac jednoczeénie energie elektryczna od
wybranego przez siebie dostawcy na okreslonych w umowie zasadach. Do stawki za fadowanie
energia elektryczng pojazdu zalicza si¢ odpowiednia wigzka kosztow w tym kosztow energii
elektrycznej.

Teoretycznie, w przypadku bunkrowania mozna zastosowaé¢ podobne rozwigzanie -
bunkrowanie nie bytoby zwigzane z konieczno$cia uzyskania koncesji na obrot LNG. Operator
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Swiadczytby ustuge bunkrowania statkow oraz ustuge transportu morskiego LNG (pomig¢dzy
FSRU a terminalem przetadunkowym na autocysterny). Taki mechanizm wymagaltby jednak
zmiany odpowiednich przepisow Prawa energetycznego.

Jednakze aby taki operator mial mozliwos¢ dziatania powinien mie¢ wybor dostawcy LNG.
Zapewnitoby on wybudowanie FSRU 2, gdyz tam bytoby kilka podmiotéw dysponujacych
paliwem LNG, ktorzy mogliby je sprzeda¢ na cele bunkrowania.

Bandera ma znaczenie

Bandera wyznacza przynaleznos¢ terytorialng statku. Zarazem w przypadku kryzysu wplyw na
losy statku maja jego wtasciciel 1 ubezpieczyciel - moze si¢ okazaé, ze mozliwosci dziatania
uzytkownika niebedacego wtascicielem jednostki posiadajacej bandere sa bardzo ograniczone.
Trudno powiedzie¢, czy ktdras z polskich stoczni mogtaby zbudowac¢ bunkierke LNG. Gdyby
okazato si¢ to niemozliwe ze wzgledu na wyzsze naktady w stosunku do doswiadczonych
konkurentow nalezatoby si¢ postuzy¢ odpowiednim strumieniem wsparcia z NCBiR. Takie
dofinansowanie mogtoby wygenerowa¢ dodatkowe kompetencje 1 mozliwosci na przysztos¢.

Dryblingiem mi¢dzy przepisami

W celu ulatwienia funkcjonowania rozwoju rynku matego LNG zwigkszenia bezpieczenstwa
dostaw tego paliwa nalezy dokona¢ zmian regulacyjnych i organizacyjnych w tym m.in.
poprzez:

1. Zapewnienie cyklicznego informowana Prezesa URE przez Prezesa UDT o ilosci,
lokalizacji 1 parametrach technicznych instalacji regazyfikacji LNG znajdujacych sie
na terenie kraju.

2. Wprowadzenie przepisow dotyczacych stopni zasilania i standw nadzwyczajnych dla
dostaw gazu LNG, uscisli¢ przepisy dotyczace sporzadzania, przedkladania i
weryfikowania planéw awaryjnych przez podmioty dokonujace obrotu LNG.

3. Uszczegotowienie sposobu zarzadzania 1 wydawania zapasow obowigzkowych
tworzonych przez podmioty sprowadzajace LNG do kraju, ktore to zapasy sa
przechowywane w postaci gazowej w podziemnych magazynach gazu.

4. Zwolnienie migdzynarodowego bunkru morskie paliwem LNG z obowigzku tworzenia
zapasOw obowigzkowych.

5. Rozszerzenie do granic wyznaczonych regulacjami UE mozliwo$¢ wirtualnego
skraplania biometanu oraz gazu ziemnego.

6. Umozliwienie bunkrowania statkow przez OSPg.
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Zakonczenie

Podjeta w 2006 r. decyzja o budowie terminala LNG w Swinouj$ciu wraz z infrastruktura
towarzyszaca (w ramach, ktorej na terminalu zostaty zlokalizowane trzy stanowiska nalewcze
LNG na autocysterny), a przede wszystkim oddanie do uzytkowania terminala w czerwcu 2016
r. dla rynku matego LNG otworzyta zupelnie nowe mozliwosci rozwoju. Do tego momentu
LNG pochodzit z dwoch odazotowani w Odolanowie oraz Grodzisku WIk. i musiat by¢
uzupelniany importem z Federacji Rosyjskiej oraz belgijskiego terminala w Zeebrugge.
Zainicjowato to dynamiczny rozwo6j rynku LNG w Polsce.

W 2019 r. w poblizu litewskiego FSRU w Klajpedzie otworzono ladowy terminal
przetadunkowy LNG matej skali, z ktorego gaz zaczat zaspokaja¢ popyt w Polsce pdtnocno-
wschodniej, wschodniej i1 czeSciowo centralne;j.

W 2023 r. podjeto decyzje o rozbudowie terminala w Swinoujéciu o czwarte stanowisko
nalewcze, kierujagc si¢ przede wszystkim dynamicznym rozwojem rynku matego LNG oraz
coraz czesciej dajacymi si¢ odczu¢ trudnosciami w wydawaniu skroplonego gazu na
kriocysterny.

Podpisana w potowie 2023 r. umowa na regazyfikacje i zwigzana nig koniecznos$¢
wybudowania catej towarzyszacej infrastruktury otworzyta mozliwos¢ nie tylko posadowienia
jednej jednostki FSRU, ale takze FSRU 2 oraz rozwinigcia w okolicach Gdanska szeregu ustug
dodatkowych.

Przez ostatnie 20 lat kraje baltyckie - wchodzac w posiadanie bukierek i feederow do przewozu
LNG - rozwinety mniejsze terminale matej skali 1 wyskalowali w basenie Morza Baltyckiego
morska logistyk¢ LNG. Na tym polu Polska pozostata w tyle. Powodow bylo wiele:
komfortowa pozycja podmiotu dominujagcego na polskim rynku, rozproszenie u tegoz
dominatora struktur zajmujacych si¢ LNG, marginalny wolumen handlu LNG w stosunku do
sprzedazy gazu systemem gazowym, czy trwajace trzy lata potaczenie Orlenu z PGNIiG, ktore
nie sprzyjalo podejmowaniu nowych decyzji inwestycyjnych.

Nowa infrastruktura (FSRU 2) i nowi gracze na rynku LNG w Polsce zainteresowani rozwojem
rynku gazu powinni by¢ pozytywnym bodZzcem do wypelnienia pdl dotychczas
niezagospodarowanych.

Do 2030 r. w infrastrukture terminalowa (terminal LNG w Swinoujsciu, FSRU 1 i FSRU 2)
zainwestowane zostanie, bez rozwoju systemu gazowego, ponad 12 mld zt. Bytloby dzejowym
btedem, gdyby uslugi bunkrowania statkbw LNG w polskich portach $wiadczyli Litwini,
Finowie, Szwedzi czy Estonczycy i jednoczesnie ograniczaliby$Smy rozwoj rynku utrzymujac
obecne mato wydolne rozwigzania technologiczne w Swinouj$ciu. Decyzje w tym zakresie leza
wylacznie w gestii Polski.

Zyczmy sobie w tym obszarze wiedzy, woli, konsekwencji, determinacji i decyzyjnosci.
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Zalacznik 1 - Rynek LNG do oddania terminala LNG w
Swinoujs$ciu

Powstaty w 1971 r. Zaktad Eksploatacji Gazu (obecnie Oddziat w Odolanowie) miat za zadanie
odazotowywanie do standardu gazu wysokometanowego gazu zaazotowanego wydobywanego
na Nizu Polskim (obecne wojewodztwa dolnoslaskie, wielkopolskie i lubuskie). W instalacji
odzyskiwano hel; w procesie tym LNG jest cennym produktem ubocznym. Zaklad miat
wowczas unikalny charakter w skali Europy, poniewaz pozwalal na eliminacje azotu oraz
jednoczesny odzysk helu z gazu ziemnego. LNG byto eksportowane, np. do Skandynawii,
gdzie shtuzyt do napegdu pierwszych baltyckich proméw napgdzanych za pomoca LNG. Nalezy
podkresli¢, ze byt to obszar LNG s$redniej skali, gdyz ilo$ci pozyskiwanego LNG nie byly duze.

Rozwdj w Polsce LNG matej skali zainicjowato uruchomienie w 2001 r. pierwszej stacji
regazyfikacji skroplonego gazu. W 2005 r. z inicjatywy funduszu inwestycyjnego Capital
Partners powstat CP Energia, ktora nalezy do funduszu i jej branzowego partnera PL Energia
- spolki nalezacej do Piotra Buszki. W 2006 r. zrealizowana zostata za$ inwestycja w ZAO
Kriogaz w St. Petersburgu (produkcja LNG) oraz podpisanie umowy na dostawy z Gazprom
Export; CP Energia byta jedynym poza PGNiG podmiotem dziatajacym na polskim rynku,
ktéry miat podpisang umowe bezposrednio z Gazpromem.

W pazdzierniku 2007 r. CP Energia SA zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Spotka do$¢ szybko napotkata jednak bariere rozwoju w postaci braku
mozliwosci zakupu skroplonego gazu. Jedynym dostepnym wowczas w racjonalnej bliskosci
zroédlem LNG byt PGNIiG oraz stosunkowo mata instalacja, zlokalizowana w miejscowosci
Kingisep pod St. Petersburgiem. Oferowala ona niski koszt gazu, ale wysoki koszt transportu,
wynikajacy z dystansu przekraczajacego 1 tys. km.

W 2009 r. PGNiG uruchomit drugg instalacj¢ odazotowania gazéw ziemnych w Grodzisku
Wielkopolskim, gdzie LNG bylo cennym produktem ubocznym. Nie zmienito to jednak
sytuacji zaopatrzeniowej rynku. Na rynku hurtowym matego LNG zaopatrujagcym od wielu lat
jest podmiot, ktory zdominowat 6w rynek. Jest to Orlen, dawniej w tym segmencie dziatajacy
jako PGNiG.

Mimo powyzszego, CP Energia rozwijata swoja infrastrukture. W 2011 r. spotka miala 19
instalacji do regazyfikacji LNG. Jej konkurentem na rynku skroplonego gazu byta powstala w
2001 r. firma KRI (spotka zalezna PBG), W 2007 roku w KRI S.A. zainwestowaty fundusze
private equity, m.in. amerykanski Lime Rock 1 brytyjski Rothschild Investment Trust Capital
Partners.

Na poczatku 2011 r. fundusze inwestycyjne majace udziaty w KRI1 CP Energii podjely decyzje
o polaczeniu obu podmiotéw. W momencie potaczenia CP Energia oprocz 251 km gazociggdw
wysokiego 1 Sredniego cisnienia w szeSciu lokalizacjach sieciowych posiadata takze 12
lokalizacji stacji regazyfikacji LNG. KRI dysponowata natomiast 218 km analogicznych
gazociggow w pieciu lokalizacjach sieciowych oraz szeScioma stacjami regazyfikacji LNG.

W tym samym roku CP Energia sprzedata ZAO Kriogaz na rzecz Gazprombanku. Firma, jako
lider na rynku gazu LNG w Polsce, miata by¢ partnerem ZAO Kriogaz, w zakresie krajowe;j
dystrybucji 1 sprzedazy matotonazowego skroplonego gazu ziemnego wyprodukowanego w
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Obwodzie Kroélewieckim. To wilasnie tam wspierany przez Gazprombank ZAO Kriogaz
zainwestowal w budowe nowych instalacji skraplania gazu.

W pierwszym kroku po sfinalizowaniu transakcji, CP Energia kontynuowata import gazu LNG
z Rosji — surowiec pochodzit z posiadanej przez ZAO Kriogaz instalacji w Kingiseppie koto
St. Petersburga. Import z tego zroédta kontynuowany byt do czasu uruchomienia pierwszej
instalacji do produkcji LNG w Obwodzie Krolewieckim, wybudowanej przez ZAO Kriogaz
dla Gasoil - firmy z Grupy Gazpromu.

Segment infrastruktury LNG zaczat rozwijac si¢ dynamiczniej wraz z pojawieniem si¢ nowych
mocy produkcyjnych i przetadunkowych w bezposrednim otoczeniu geograficznym Polski. W
tym okresie realizowane byty trzy kluczowe projekty mogace stanowi¢ zrodta podazy LNG dla
rynku polskiego: terminal LNG w Swinoujéciu, instalacja skraplania LNG w Kaliningradzie
oraz FSRU w Klajpedzie. Sposrod tych projektéw jako pierwsza uruchomiona zostata
instalacja w Kaliningradzie. Umozliwita ona w 2015 r. zakupy LNG po znacznie
korzystniejszych cenach niz wczesniej. Dopiero oddanie do uzytkowania terminala LNG w
Swinoujsciu trwale rozwigzato problemy z zaopatrzeniem krajowego rynku w LNG. Ktajpeda
do 2019 r. nie mogta natomiast pelni¢ istotnej roli jako zrodto podazy LNG dla Polski.
Wynikato to z braku odpowiedniej infrastruktury umozliwiajacej zaladunek i dalsza logistyke
LNG, co zostalo szerzej oméwione w dalszej czgsci raportu.

W 2015 r. Grupa Duon zainteresowatl si¢ finski panstwowy koncern energetyczny Fortum. W
styczniu 2016 r. Fortum zlozylo wszystkim akcjonariuszom oferte zakupu akcji, co
doprowadzito do przejecia Duon. Tymczasem w potowie 2016 r., gdy oddawano do
uzytkowania terminal LNG w Swinoujsciu, spotka ta posiadata okoto 80 proc. udziahu w rynku
matotonazowego LNG w Polsce.

W 2019 r., kiedy podpisywano umowy dotyczace Baltic Pipe oraz podejmowano decyzje o
rozbudowie terminala LNG w Swinoujéciu, zdecydowana wickszos¢ LNG trafiata
bezposrednio do odbiorcow biznesowych. Byty to przede wszystkim podmioty, ktore
potrzebowaly gazu, ale nie mialy dostgpu do sieci gazowej albo dostgpna sie¢ byla
niewystarczajagca wobec ich zapotrzebowania. W tym samym roku liczba instalacji
regazyfikacji LNG w Polsce wynosita okoto 100, a taczny wolumen odbioru LNG siggat okoto
100 tys. ton rocznie. PGNiG sprzedawato okoto 70 proc. tego wolumenu.

Przyjety przez PSG w 2018 r. Program Przyspieszenia Inwestycji w Sie¢ Gazowa Polski
zaktadal budowe co najmniej 77 stacji regazyfikacji LNG do konca 2022 r. Ich zadaniem miato
by¢ zasilanie lokalnych, wyspowych sieci gazowych.

Najwigkszym kontraktem podpisanym w segmencie LNG matej skali byla umowa z
Synthosem. W 2019 r. spotka zawarta z PGNiG kontrakt na dostawe 8,2 tys. ton LNG do konca
2021 r., czyli okoto 4 tys. ton rocznie. Odpowiadato to woéwczas okolo 4 proc. catego rynku
LNG w Polsce. Rynek po stronie popytu byt wtedy mocno rozdrobniony i pozostaje taki do
dzi§. Oprocz PGNiG dziatalo na nim kilku niezaleznych dostawcéw, w tym Duon, Cryogas,
Barter, Gaspol, LNG Silesia, Novatek, GEN, BEST Systemy Grzewcze oraz Blue LNG.

Uprawnione jest twierdzenie, ze do momentu uruchomienia terminala LNG w Swinoujsciu
rynek LNG w Polsce rozwijat si¢ w oparciu o LNG pochodzace z:
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1. Odazotowni Odolanow (LNG jest produktem ubocznym w procesie oczyszczania gazu
zaazotowanego do wysokometanowego).

2. Odazotowni Grodzisk WIlk.

3. Zaktadu produkcji LNG w Krolewcu.

4. Niektorych zaktadow LNG w Federacji Rosyjskiej np. zaktad produkcji LNG Pskowie
czy Riazaniu czy St. Petersburgu.

5. Uzupetniajacych dostaw LNG z terminala w belgijskim Zeebrugge.

Przez wiele lat PGNiG traktowalo segment malotonazowego LNG raczej jako nisze lub
poboczny obszar dziatalnosci niz jako element podstawowego biznesu gazowego. Podejscie to
zaczeto sie¢ zmienia¢ dopiero wraz z powstaniem w 2014 r. PGNiG Obrot Detaliczny,
funkcjonujacego obecnie jako myOrlen.

Klajpeda i rozbudowa terminala LNG w Swinoujsciu

W czesci gltoéwnej raportu opisano przyjecie przez Prezesa URE programu rozbudowy
terminala LNG, jednakze budowa infrastruktury kolejowej obstugujacej rynek LNG nie doszta
do skutku.

W 2019 r. zainteresowanie uslugg kolejowa nie bylo szczeg6lnie wysokie, przede wszystkim
ze wzgledu na:

1. Podpisanie przez PGNiG pigcioletniej umowy na pehienie funkcji operatora nowo
uruchomionego ladowego terminala przetadunkowego w Kilajpedzie. W efekcie
powstat dodatkowy punkt zaopatrzenia polskiego rynku w LNG dostarczane
kriocysternami;

2. Zbyt maty stopien rozwoju rynku LNG;

3. Bariery w logistyce kolejowej, w tym istniejace waskie gardia na trasie kolejowej do
Swinoujécia, oraz wigksza elastyczno$é zapewniana przez transport autocysternami;

4. Wysokie naktady kapitatlowe potrzebne do rozwoju logistyki LNG, polaczone ze
staboscig kapitatowg spotek dziatajacych na rynku LNG;

5. Duzy jednorazowy wolumen dostawy kolejowej, ktdry przy ograniczonym popycie ,
zwlaszcza poza sezonem grzewczym, staje si¢ istotnym wyzwaniem operacyjnym i
handlowym;

6. Bardzo ograniczona mozliwo$¢ pozyskania jednego duzego 1 stabilnego klienta, ktory
moglby uzasadni¢ rozwdj takiego modelu logistycznego;

7. Rozproszenie odpowiedzialnosci za kwestie zwigzane rynkiem LNG po stronie
uzytkownika terminala. Zagadnienie to zostalo szerzej omodwione w czesci
zatytutowanej ,,E pluribus unum”. Nalezy dodaé, ze w segmencie bunkrowania
funkcjonowaty wowczas dwie spotki: Lotos Asfalt wraz z jego zorganizowang czg$cia
przedsiebiorstwa, czyli Lotos Marine, oraz Ship Service nalezacy do Orlenu.

W potowie 2019 r. zostal oddany do uzytkowania ladowy terminal przetadunkowy LNG w
Klajpedzie, ktorego operatorem zostat PGNiG. Obiekt sktada si¢ z pigciu zbiornikdw po 1 tys.
m?® pojemnosci kazdy oraz dwoch stanowisk nalewu na autocysterny.

Pietg achillesowg tej lokalizacji jest brak dostepnej na miejscu bunkierki LNG. Z tego powodu
bunkierke nalezy kazdorazowo zamawia¢ z Finlandii lub Szwecji, aby przyplyngta do
terminala, dostarczyta LNG, a nastepnie odptyneta do czasu kolejnego zlecenia, realizowanego
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po kilku lub kilkunastu dniach. Takie rozwigzanie ograniczaloby elastyczno$¢ operacyjng
terminala, zwigkszalo zalezno$¢ od dostepnosci zagranicznych jednostek oraz utrudniato
sprawne reagowanie na zmiany popytu.

Pojemno$¢ nominalna Pojemno$¢ maksymalna Pojemnos¢ operacyjna
operacyjna
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Wykres 22, pojemnos¢ zbiornikow na terminalu w Klajpedzie, zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych KN
Energies
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Wykres 23, tempo oprozniania zbiornikow LNG na terminalu w Klajpedzie przy zalozeniu maksymalnego
przetadunku, Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych KN Energies
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Generalnie mozna przyjac, ze gaz zgromadzony w zbiornikach terminala LNG w Klajpedzie
konczy si¢ po ok. 48 godzinach. Oznacza to konieczno$¢ zamdwienia kolejnej dostawy LNG.
Problem polega na tym, ze bunkierka dostarczajagca LNG przyptywa dopiero po kilku dniach.
Jest to jedno z najwazniejszych waskich gardet tej lokalizacji, ograniczajace jej elastycznos$¢
operacyjng oraz zdolno$¢ do szybkiego reagowania na wzrost popytu.

2000

1 800

1600

1400

1200

sztuk

1000
800
600
400
200

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wykres 24, przetadunki na kriocysterny na terminalu w Ktajpedzie zrodto: dane Orlen
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Zalacznik 2 Gazyfikacja przez LNG

Na catkowity koszt dostawy gazu sktadajg si¢ koszty:

Dostawy jako takiej (transportu) gazu.
Utworzenia zapaséw obowigzkowych.
Budowy i eksploatacji infrastruktury.
Samego paliwa.

=

Podstawowym sposobem zaopatrywania klientow w gaz ziemny jest transport gazociggami.
Naktady inwestycyjne poniesione przez ostatnie 15 lat na realizacje projektow
dywersyfikujacych dostawy gazu do kraju (w tym Baltic Pipe, terminal LNG w Swinoujsciu,
interkonektory z Litwa i Stowacja) oraz rozbudowg sieci gazowej - zard6wno przesytowe;j jak i
dystrybucyjnej - w odczuwalny sposéb spowodowatly wzrost oplat za gazociggowy transport
gazu.

Koszt utworzenia zapaséw obowigzkowych dla gazu LNG 1 gazu transportowanego
gazociggami jest przy tym taki sam.

W zdecydowanej wigkszosci przypadkow koszt budowy infrastruktury do regazyfikacji LNG
jest wyzszy niz koszt przytaczenia odbiorcy do istniejagcego gazociagu. Nalezy jednak
uwzgledni¢ istotne réznice miedzy tymi rozwigzaniami. Stacja LNG zapewnia wigksza
elastyczno$¢ w zakresie zamawiania i rozliczania paliwa. Moze réwniez istotnie skroci¢ czas
uzyskania dostepu do gazu w lokalizacjach, w ktorych infrastruktura sieciowa nie istnieje i
musiataby dopiero zosta¢ wybudowana.

27 kwietnia 2016 r. terminal LNG w Swinoujsciu uzyskat od Wojewody
Zachodniopomorskiego pozwolenie na eksploatacj¢. W ramach terminalu LNG powstaty trzy
stanowiska (dwa podstawowe i jedno rezerwowe) do zatadunku autocystern gazem LNG.

Rozwo6j rynku matych instalacji skroplonego gazu ziemnego, czyli tzw. matego LNG, wyraznie
przyspieszyt po oddaniu do uzytkowania terminala LNG w Swinoujsciu. Instalacje matego
LNG, o pojemnosci do 2 tys. ton LNG, moga magazynowa¢ w swoich zbiornikach wolumen
odpowiadajacy nawet okoto 2,7 mln m® gazu po regazyfikacji. S one wykorzystywane przede
wszystkim do gazyfikacji wybranych obszarow oraz dostarczania paliwa do matych 1 §rednich
przedsigbiorstw. Segment ten rozwijal si¢ szczegolnie tam, gdzie odbiorcy nie mogli korzysta¢
z gazu sieciowego ze wzgledu na brak infrastruktury gazowej lub jej niewystarczajace
parametry.

Rynek malego LNG znajdowal klientow wr:

1. obszarach niezgazyfikowanych;

2. obszarach gdzie gazyfikacja byta niedostateczna (brak przepustowosci tzw. miejsca w
gazociagu dla zaspokojenia potrzeb danego przedsigbiorstwa)

3. wsrod klientow, ktorym zalezato na czasie - dlugie procesy inwestycyjne po stronie
przedsiebiorstw realizujacych infrastrukture gazociaggowa (budowa stacji LNG trwa do
roku, a gazociagu od 3 do 7 lat);

4. wérod klientow, ktérych konsumpcja gazu cechuje si¢ duzg zmiennoscia sezonowa.
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Najwicksze ze spolek dzialajacych na rynku matego LNG noszg nazwy — myOrlen (dawny
PGNiG Obroét Detaliczny), Duon, Barter, Omne, Gaspol. Infrastruktura czyli stacje
regazyfikacji naleza do tychze podmiotow (sa dzierzawione klientom) lub do samych klientow.
Dodatkowo stacje nalezg tez do Polskiej Spotki Gazownictwa, ktdra dostarcza LNG do swoich
wyspowych obszaréw dystrybucji.

Przyjety przez PSG w 2018 r. Program Przyspieszenia Inwestycji w Sie¢ Gazowg Polski
zaktadal budowe co najmniej 77 stacji regazyfikacji LNG do konca 2022 r. Instalacje te miaty
zasila¢ lokalne, wyspowe sieci gazowe.

Wickszos¢ stacji PSG, jak pokazano na ponizszym wykresie, nalezy uzna¢ za mate pod
wzgledem pojemnosci zbiornikéw. Sg to instalacje, do ktérych nie mozna jednorazowo
roztadowac¢ catej autocysterny przewozacej okoto 44 m* LNG. Powoduje to istotne problemy
logistyczne, zwicksza koszty dostaw oraz utrudnia organizacje dowozu paliwa. W takim
przypadku mamy do czynienia z modelem, ktory mozna okresli¢ jako odwrocong trase
mleczarza. O ile mleczarz wyjezdza z mleczarni i odbiera mleko z wielu punktow w okolicy,
o tyle autocysterna LNG dostarcza niewielkie ilo$ci paliwa do wielu rozproszonych lokalizacji.
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Wykres 25, struktura stacji regazyfikacji LNG w PSG kryterium mocy, zrodto: dane PSG na koniec 02.2026 r.
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Wykres 26, , struktura stacji regazyfikacji LNG w PSG kryterium czasu oproznienia zbiornika przy pracy
maksymalnej, zrodto: dane PSG na koniec 02.2026 r.

Dodatkowo nalezy zwréci¢ uwage na duza liczbe stacji PSG o niewielkiej mocy regazyfikacji,
wynoszacej do 300 m3/h. Zestawienie mocy regazyfikacji z pojemnos$cia zbiornikoéw pozwala
okresli¢, na ile godzin pracy wystarczy zapas LNG przy maksymalnym wykorzystaniu
instalacji. Jest to kolejny czynnik generujacy wyzwania logistyczne 1 zwigkszajacy napiecia w
dostawach, szczegdlnie w mrozne dni. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w przypadku instalacji
LNG zasilajacych wyspowe sieci dystrybucyjne sytuacja maksymalnego poboru
utrzymujacego si¢ dtuzej niz kilka godzin wystepuje niezwykle rzadko.

Mata pojemnos¢ wodna zbiornikéw powoduje ze jedna cigzaréwka musi w ramach jednego
kursu obstuzy¢ kilka lokalizacji, najczesciej dwie, trzy, cztery, a czasem nawet pigc stacji
regazyfikacji. Taki model znaczaco zwigksza koszty logistyki. Jezeli doda¢ do tego
suboptymalny sposob zamawiania gazu dla poszczegolnych lokalizacji, tatwiej zrozumieé
wysokie koszty generowane przez tak zorganizowany segment dziatalnosci.

Nalezy odnotowac¢ podjecie dziatan shuzacych optymalizacji procesu zamawiania LNG oraz
centralizacji harmonogramu dostaw. Rozwigzania te zmniejszaja straty 1 zwigkszaja
uporzadkowanie logistyki. Jednoczesnie wiele dzialan efektywno$ciowych, pozostajacych w
zasiggu kilku struktur organizacyjnych Grupy Orlen, nadal nie zostalo wdrozonych. Tym
bardziej nie staly si¢ one elementem biezacego, codziennego modelu dziatania.

Prywatni operatorzy dzialajacy na rynku LNG co do zasady nie zawieraja kontraktow
handlowych obejmujacych budowe instalacji oraz dostawy LNG do tak matych obiektéw, w
ktorych nie byloby mozliwe roztadowanie peinej autocysterny. Akie podejscie pozwala im
efektywnie wykorzystywa¢ posiadane aktywa oraz optymalizowa¢ koszty wiasnej
dziatalnosci, jak 1 koszty funkcjonowania obstugiwanych instalacji.
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Wykres 27, struktura stacji regazyfikacji LNG w PSG kryterium pojemnosci zbiornika LNG w m3, zrodlo. dane
PSG na koniec 02.2026 r.
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Najwazniejsze zrodla:

BiznesRadar — www.biznesradar.pl.

DNV GL, Liquefied Natural Gas (LNG) Bunkering Study.

Duon — www.duon.pl.

Gasum — www.gasum.com.

Gaz-System — www.gaz-system.pl.

www.geoportal.pl

Gltowny Urzad Statystyczny — www.gus.gov.pl.

Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie — www.igep.pl.

KN Energies — www.knenergies.lt.

0.,,LNG Matej Skali w ORLEN S.A. oraz postulaty regulacyjne w zakresie LNG i
bioLNG”, prezentacja Orlen na podkomisj¢ stata ds. infrastruktury krytyczne;j,
gornictwa 1 energetyki Sejmu RP w dniu 28.04.2026 r.

11. MannTek — www.manntek.se.

12. Orlen — www.orlen.pl.

13. PGNiG — www.pgnig.pl.

14. PKP Cargo — www.pkpcargo.com.

15. Polska Agencja Prasowa — www.pap.pl.

16. Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego — www.popihn.pl.

17. Polska Spotka Gazownictwa — www.psgaz.pl.

18. Portal Morski — www.portalmorski.pl.

19. Port Gdansk — www.portgdansk.pl

20. Port Gdynia — www.port.gdynia.pl.

21. Prospekt emisyjny CP Energia.

22. www.sciencedirect.com

23. Shell Polska — www.shell.pl.

24. Trojmiasto.pl — www.trojmiasto.pl.

25. Uniwersytet Morski w Gdyni — www.umg.edu.pl.

26. ustawa z dnia 21 lutego 2025 r. o zmianie ustawy o biokomponentach 1 biopaliwach

cieklych.
27. WysokieNapiecie.pl — www.wysokienapiecie.pl.

e e A e
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OFERTA

Zespot ekspertow Instytutu Polityki Energetycznej im. Ignacego Lukasiewicza zapewnia
kompleksowe wsparcie analityczne, doradcze i szkoleniowe dla administracji publicznej,
biznesu oraz sektora naukowego. Zakres wspotpracy kazdorazowo dostosowywany jest do
potrzeb podmiotu i moze obejmowaé zardwno realizacje pojedynczych zlecen eksperckich,
jak 1 state wsparcie merytoryczne w formule abonamentowe;j.

Eksperci Instytutu Polityki Energetycznej sa
m.in. cztonkami Independent Scientific
Evaluation Group, ISEG - programu ,,Nauka ;| :
dla Pokoju i Bezpieczenstwa" NATO (2022- Z.aczy'_']a sig 9d ludzi
2024), ekspertami E.DSO Smart Networks Zelmwestul w2k iene

for Energy Transition w ramach European
Technology & Innovation Platforms (ETIP
SNET), grupy roboczej WG1 ETIP SNET, a
takze uczestnikami Polskiego Porozumienia
Wodorowego przy Ministerstwie Klimatu i . Oferujemy takze mozliwos¢ przygotowania
Srodowiska oraz cztonkami grup roboczych | j realizacji szkoleid dedykowanych,
w  Sieci Kompetencji ds. Energetyki
Rozproszonej w ramach projektu ,,Rozwdj
energetyki rozproszonej w klastrach energii
(KlastER)”, Sejmie i Senacie. Zespot IPE specyfiki realizowanych projektéw. Szkolenia
bierze aktywny udziat w konsultacjach | kierujemy m.in. do urzedéw administracji
projektow ustaw. publicznej, urzedéw marszatkowskich, jednostek

samorzadu  terytorialnego, = gmin,  spolek

Transformacja energetyczna

SzKkolenia

dostosowanych do indywidualnych potrzeb
instytucji, zakresu obowiazkow uczestnikéw oraz

komunalnych, instytucji panstwowych, przedsiebiorstw prywatnych oraz organizacji
branzowych.

Oferowane szkolenia obejmuja szeroko rozumiana tematyke energetyczna, w tym
zagadnienia zwigzane z transformacja energetyczna, odnawialnymi Zrédiami energii,
efektywnoscia ~ energetyczng, finansowaniem inwestycji, lokalnymi wspdlnotami
energetycznymi oraz bezpieczeristwem infrastruktury.

Ponizej prezentujemy oferte certyfikowanych szkolen realizowanych w trybie ciaglym od
wrze$nia do czerwca, dostepnych zaré6wno w formule online, jak i stacjonarne;j:

o Ksztaltowanie relacji miedzykulturowych w przedsiebiorstwie;

¢ Komunikatywne pisanie wnioskéw grantowych;

e Bezpieczenistwo energetyczne i ekonomiczne JST w praktyce - zarzadzanie ryzykiem,
kosztami i inwestycjami energetycznymi;

e Krytyczne myslenie: techniki informacji, dezinformacji, manipulacji w Internecie;

o Jak przygotowac firme do pozyskania finansowania UE;

e Program ,LIFE” dla samorzadow.
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Oferta badawcza: analizy i raporty

Specjalizujemy si¢ rOwniez w opracowywaniu i przygotowywaniu analiz, raportéw
rynkowych, monitoringu rynku, sporzadzaniu strategii rozwojowych, a takze analiz
i propozycji dzialan legislacyjnych. Na podstawie danych pozyskanych badz dostarczonych
przez Klienta Instytut oferuje przygotowanie kompleksowego i szczegdtowego opracowania
w dowolnie okreslonej formie, np. raportu, strategii badz poglebionej analizy (badania):

e rozwigzan stosowanych w poszczego6lnych panstwach;

e rozwoju rynku, badz jego poszczegolnych segmentéw w Polsce i Europie;

e rynkéw zbytu produktéw i ich potencjalu wraz z identyfikacja barier rozwoju
eksportu o charakterze formalno- i materialno-prawnym oraz handlowym;

e uwarunkowan rynku i mozliwosci prowadzenia na nim dziatalnosci biznesowej;

e prognoz ekonomicznych oraz swiatowych i europejskich trendéw sektorowych;

e prawodawstwa krajowego i unijnego z uwzglednieniem najistotniejszych probleméw
prawnych oraz kierunkéw zmian.

Instytut oferuje rowniez kompleksowe doradztwo w zakresie przygotowania i realizacji
inwestycji, obejmujagce m.in. opracowanie strategii biznesowych i dokumentacji
projektowej, wsparcie w negocjacjach i pozyskiwaniu dofinansowania.

Stale wsparcie eksperckie w formule abonamentowej

Niezaleznie od realizacji pojedynczych analiz, raportéw i projektow, Instytut oferuje réwniez
stale wsparcie eksperckie w formule abonamentowej, skierowane do administracji
publicznej, przedsiebiorstw, instytucji oraz innych organizacji. Ustuga obejmuje:
e biezacy dostep do eksperta lub zespotu ekspertéw;
e konsultowanie biezacych zagadnienn i probleméw wymagajacych specjalistycznej
wiedzy;
e analize dokumentéw, regulacji oraz zmian rynkowych i legislacyjnych;
e przygotowywanie opinii, rekomendacji i materialéw merytorycznych;
e wsparcie merytoryczne i komunikacyjne w sytuacjach wymagajacych stanowiska
eksperckiego;

udzial ekspertow w spotkaniach, konsultacjach i innych dziataniach Klienta.

Spoldzielnie energetyczne

Tworzenie i rozw0j spotdzielni energetycznych to ztozony proces, ktéry wymaga przemyslanej
koncepcji, precyzyjnego planowania i wsparcia ekspertow. Oferujemy kompleksowe
doradztwo i pomoc na kazdym etapie tworzenia lokalnych wspdlnot energetycznych — od
pomystu, przez realizacj¢ inwestycji, az po codzienne funkcjonowanie.
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Nie wiesz jak zatozy¢ Spotdzielnie
Energetyczng w Twojej gminie?

Opracujemy:
¢ OgéinyPlaninwestycyjny (OPI),

* Szczegétowy Plan Dziatan Przedinwestycyjnych (SPDP),
¢ Studium wykonalnosci,
* Bilansowanie energii,

Biznesplan,

Wsparcie w pozyskiwaniu dofinansowania,

Szkolenia

Glowne segmenty oferty obejmuja opracowanie koncepcji spéldzielni energetycznej,
analize lokalnych zasobow i uwarunkowan, przygotowanie modeli organizacyjnych
i prawnych, planéw inwestycyjnych, studiow wykonalnosci i biznesplanow, a takze
wsparcie spolecznos$ci lokalnej oraz bilansowanie i zarzadzanie energia.

Szczegoly naszej oferty dostepne sa na stronie internetowej Instytutu:

https://www.instytutpe.pl/oferta/

KONTAKT

Osobg kontaktowa ze strony Instytutu Polityki Energetycznej jest Prezes Zarzadu Instytutu Polityki
Energetycznej: Mariusz Ruszel, tel. 609 570 728, e-mail: mruszel@instytutpe.pl
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