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Przedmowa

W tym roku $wietujemy wyjatkowy jubileusz - 10-lecie istnienia Instytutu Polityki Energetycznej im.
Ignacego tukasiewicza. To dla mnie szczegdlny moment, bo dekada dziatalnosci Instytutu to nie tylko
liczby, projekty i publikacje - to przede wszystkim ludzie, ktérzy odwazyli sie razem ze mnga podjaé to
wyzwanie.

Od samego poczatku przyswiecata nam posta¢ naszego patrona - Ignacego tukasiewicza. To on
pokazal, ze odwaga myslenia, polgczona z pracg dla dobra wspdlnego, moze zmienia¢ $wiat. Jego duch
innowacyjnosci i odpowiedzialnosci byt dla nas inspiracja, gdy tworzylismy Instytut, i pozostaje nig do
dzis.

Instytut Polityki Energetycznej nie istniatby bez ekspertdw, ktdrzy przez ostatnie 10 lat tworzyli
fundament naszej pracy. To oni, swojg wiedzg i zaangazowaniem, sprawiajg, ze raporty, analizy
i publikacje IPE sg wiarygodnym punktem odniesienia dla decydentéw i opinii publicznej. Ale IPE to
takze przyjaciele - osoby i instytucje, ktore przez lata wspieraty nas dobrym stowem, doswiadczeniem,
a czesto i partnerska wspotpraca.

Szczegolnym miejscem spotkan staly sie nasze konferencje ,Bezpieczenstwo energetyczne - filary
i perspektywa rozwoju”. To tu, na Politechnice Rzeszowskiej od 10 lat gromadzimy przedstawicieli
biznesu, nauki, rzadu i samorzaddéw oraz medidw, tworzac przestrzen dla debaty o energetyce i
bezpieczenstwie. W jubileuszowym roku mam poczucie, ze to wlasnie ta wspolnota - budowana przez
dekade - jest najwiekszym kapitalem Instytutu.

Z catego serca dziekuje wszystkim, ktérzy byli z nami przez te lata: naszym analitykom, partnerom,
sponsorom, patronom i uczestnikom debat. Dziekuje takze tym, ktérzy - wierzagc w misje IPE - pomagali
nam rozwijac projekty i podejmowac kolejne wyzwania.

Ten jubileusz jest naszym wspdlnym swietem.

dr hab. Mariusz Ruszel, prof. PRz
UDANYCH OBRAD, INSPIRACJI,

Prezes Instytutu Polityki Energetycznej A TAKZE PEWNEJ ODWAGI

im. Ignacego tukasiewicza W MYSLENIUGSNA SMIARE
IGNACEGO tUKASIEWICZA.
MARIUSZ RUSZEL, 2016
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Migedzy przemysitem a polityka, miedzy systemem
a spoteczenstwem

Ostatnia dekada polskiej energetyki to czas gtebokich sprzecznosci: wzrostu i kryzysu, stabilnosci
i napie¢, modernizacji i impaséw wynikajgcych ze sprzeciwu wobec zmian. Transformacja systemu
energetycznego - bedaca wieloletnim i wcigz oczywiscie niezakonczonym procesem - zachodzita na
tle dynamicznych zmian geopolitycznych, rosngcych ambicji klimatycznych Unii Europejskiej oraz
napiec¢ spotecznych wokot kosztow i sprawiedliwosci przemian. Jednoczesnie dziesie¢ ostatnich lat
to czas dojrzewania krajowej debaty politycznej o energii i bezpieczenstwie energetycznym. Instytut
Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza (IPE) powstaly w 2015 roku wspottworzyt te debate,
dokumentowat zmiany i wskazywat strategiczne kierunki rozwoju dla panstwa, samorzadéw i firm
energetycznych.

Niniejszy tekst to opowies¢ o ostatniej dekadzie, w ktdrej losy polskiej energetyki i aktywnosci
eksperckiej Instytutu splataly sie coraz mocniej. Oparty na analizach, danych, konferencjach
i wypowiedziach ekspertow IPE, pokazuje nie tylko to co wydarzyto sie od 2015 roku, ale tez to, co moze
wydarzy¢ sie w niedtugiej przysztosci.

Czysta energia dla wszystkich

Europejczykdw COP21w Paryzu 20. stopien zasilania
1.01 11-12 11.12 15.07 12.08 20.02
2016 2015 2015 2015 2015 2015
Pierwsze dostawy LNG do Polski Sankcje UE na Rosje Ustawa o OZE
Pierwsza komercyjna dostawa LNG do Polski Ustawa o rynku mocy
20.05 17.06 1.07 8.12 19.12
2016 2016 2016 2017 2017
Ustawa 10H Prosument - net meeting MCPID]_—S%y;/T\I;\’;y\\,/vvan]:én;sjach
Europejski Zielony tad 1. aukcje rynku mocy
31.12 1.05 1.12 5.12 11.01
2019 2019 2018 2018 2018
KPEiK COP24 w Katowicach Ustawa o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych
Ustawa offshore - MEW Przyjecie PEP2040
1.07 17.12 1.03 2.02 14.07
2019 2020 2020 2021 2021
Wzmocnienie prosumentéw COVID - szok popytu Pakiet Fit for 55

- nowelizacja ustawy o OZE



Start GIPL Inwazja Rosji na Ukraine Polska Strategia Wodorowa

1.05 27.04 24.02 2021- 7.1
2022 2022 2022 2022 2021
Odciecie dostaw gazu Rekordowe ceny ETS i gazu

przez Gazprom do Polski

Nadzwyczajne srodki cenowe

Aktualizacja PEP2040 Start Baltic Pipe i ochrona konsumentéw
29.03 18.05 1.10 7.10 27.10
2025 2022 2022 2022 2022

Ustawa ostonowa

Plan REPowerEU dla odbiorcow energii

Poczatek redesignu rynku Porozumienie Polska-

Reforma Prawa energetycznego

energii elektrycznej UE Westinghouse (atom)

1.01 1.01 1.01 2022- 22.12

2023 2023 2023 2025 2022

Europa systemoéw - integracja Rekordowy import LNG
rynkéw w UE i energii do PL
Ponad 1 min prosumentéw w Polsce Critical Raw Materials Act PPA w gtéwnym nurcie
1.01 1.01 1.01 1.01 1.01
2023 2024 2024 2024 2024

Rekord mocy PV/OZE

Net-Zero Industry Act
w Polsce (+17 GW PV)

Aktualizacja PPEJ

(Program Polskiej Energetyki Jadrowej) Nowelizacja ustawy ostonowej Implementacja RED II/I1l w Polsce
1.05 28.04 23.04 17.02 1.01
2025 2025 2025 2025 2024

Umowa EDA z Westinghouse

(szersza wspotpraca atomowa) Szczegdlna ochrona gazowa
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2015-2016: Gdy transformacja jeszcze nie byla modna

W 2015 roku wydawalto sig, ze system energetyczny
Polski bedzie niezmiennie opieraé sie na weglu
jeszcze przez dziesigtki lat. Wedlug danych
Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE)
elektrownie zawodowe na weglu kamiennym
i brunatnym odpowiadaly za 84% Kkrajowej
produkcji energii elektrycznej (a wiatrowe,
wodne i inne odnawialne za 7,5%), co stanowito
rekordowy odsetek w skali UE. Dominacja wegla
w miksie energetycznym, zwigzana oczywiscie
z uwarunkowaniami historycznymi, postrzegana
byta jako warunek suwerennosci energetycznej.
Wykorzystanie polskiego wegla zwigzane byto
z budowaniem odpornosci gospodarki na szoki
zewnetrzne, takie jak zaktdcenia dostaw czy
niepewnos¢ cen surowcodw zagranicznych.

Jednak ta pozorna stabilno$¢ byta przykrywka dla
gtebokiego kryzysu strukturalnego. Rentownosc¢
kopaln wegla w Polsce systematycznie malata
z powodu wysokich kosztéw wydobyciaistarzenia
sig infrastruktury. Sektor zmagat sig z nasilajgcymi
sie protestami zaldg gorniczych, ktére domagaty
sie podwyzek oraz gwarancji doptat rzagdowych
do nierentownych jednostek. Kilkanascie kopaln
potrzebowato pilnej restrukturyzacji, co wigzato
sie koniecznoscig zwolnien i zamknieé. Brak
spojnej polityki restrukturyzacyjnego, mimo prob
wdrozenia rzagdowego programu powodowat
napiecia spoteczne i podwazat stabilnos$¢ polskiej
energetyki.

Réwnoczesnierozwojodnawialnych zrédetenergii
bylpraktyczniezatrzymany. Najbardziejdotkliwym
czynnikiem ograniczajgcym zwiekszanie ich
udzialu w polskim miksie energetycznym
byto wprowadzenie w 2016 roku tak zwanej
ustawy odlegtosciowej, nakazujgcej minimalny
dystans instalacji wiatrowych od zabudowan
mieszkalnych. Regulacja ta wyhamowala rozwaj
farm wiatrowych na ladzie, ktére do tego czasu
stanowily kluczowy element dywersyfikacji miksu
energetycznego. O polskich wiatrakach offshore
mowito sie wowczas w trybie przypuszczajgcym,
aw calej UE zainstalowanojedynie ok.16 GW mocy.
Ustawa ta poskutkowata zastojem inwestycyjnym,

spowolnieniem dynamiki zielonej transformaciji
w Polsce - mimo, iz w UE odczuwalne byly juz
silne ruchy na rzecz nadania dekarbonizacji
priorytetu gospodarczego. Ustalenia paryskiej 21.
Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(COP15) przypieczetowaly ambicje blisko 200
krajow swiata do jak najszybszego ograniczenia
emisji gazoéw cieplarnianych, oraz utrzymania
globalnego wzrostu temperatury znacznie ponizej
2°C oraz podjecie wysitkdw na rzecz ograniczenia
go do1,5°C.

Dekadetemurozpedunabieraly dziataniazwigzane
z budowa pierwszego bloku jagdrowego w Polsce,
a spotka PGE EJ1 odpowiedzialna wowczas
za ten projekt miala, wedlug harmonogramu,
do konca 2015 roku wdrozy¢ postepowanie
zintegrowane, ktérego przewidywanym
beneficjentem mogla zosta¢ francuska Areva
lub amerykanski Westinghouse. W sektorze gazu
byto dosé¢ spokojnie: ceny gazu byly relatywnie
niskie na rynkach swiatowych (ze wzgledu na
nadpodaz LNG i spadajace ceny ropy, do ktérej
indeksowano gaz), rynek w Polsce zmierzal w
strone konkurencji. Jednak kryzys ukrainski (po
aneksji Krymu przez Rosje) wplynat na rosnaca
nieufnos¢ wobec rosyjskiego gazu i motywowat
do wysitkéw na rzecz dywersyfikacji dostaw, m.in.
budowy terminala LNG w Swinoujéciu i budowy
Baltic Pipe.

INNYMI StOWY WARTO ZAPYTAC, CZY CELEM
POLITYCZNO-KOMERCYJIJNEGO PROJEKTU NORD
STREAM Il JEST OGRANICZENIE DYWERSYFIKACJI
ZRODEt DOSTAW GAZU ZIEMNEGO DO EUROPY
SRODKOWOWSCHODNIEJ? CZY NIE LEPIEJ
WYKORZYSTAC POTENCJAt TERMINALU LNG
W SWINOUJSCIU ORAZ REALIZOWANY GAZOCIAG
BALTIC PIPE DO WZMOCNIENIA WSPOtPRACY
W SEKTORZE ENERGETYCZNYM POMIEDZY POLSKA
A NIEMCAMI?

MARIUSZ RUSZEL, 2016

W tym okresie Instytut Polityki Energetycznej rozpoczynat dziatalnosé jako zupetnie nowa platforma wymiany wiedzy
eksperckiej z pogranicza nauki, analityki i swiata think-tankow. Od poczatku koncentrowatl sie na promowaniu
koncepcji bezpieczenstwa energetycznego z naciskiem na aspekty suwerennosci surowcowej oraz geopolityki

dostaw.

Pierwsze dziatania podejmowane przez IPE pokazywaly, ze wprowadzanie OZE czy dywersyfikacja powinny byc¢
realizowane z duzg rozwagg i systemowym podejsciem. Publikacje IPE z tamtego okresu, np. ,Bezpieczenstwo
energetyczne na wspolnym rynku energii UE”, wskazywaly na ztozonos¢ wplywu polityk unijnych na krajowa
suwerenno$¢, sygnalizujgc potencjalne zagrozenia i potrzebe ich monitorowania. IPE rozpoczat dyskusje
o przyszlych wyzwaniach transformacii, traktujac jg jako proces wymagajacy nie tyle szybkich zmian, co madrego

zarzgdzania strategicznego i spotecznej akceptaciji.



[ Elektrownie przemystowe

Elektrownie zawodowe gazowe

B Elektrownie zawodowe na weglu kamiennym

. Elektrownie wiatrowe i inne odnawialne
B Elektrownie zawodowe na weglu brunatnym

. Elektrownie zawodowe wodne

Procentowy udzial w krajowej produkcji energii elektrycznej poszczegdlnych grup elektrowni wedtug rodzajow paliw w 2015

12024 roku (wg. danych PSE)

2017: Zielone ryzyko czy zielona szansa?

Do 2017 roku presja na Polske ze strony Unii
Europejskiej, zwtaszcza poprzez polityke klimatyczng
i regulacje dotyczace emisji CO? nasilita sie
znaczaco. Polska stopniowo zaczeta odczuwac
konieczno$¢ zmiany miksu energetycznego w
kierunku redukciji jego emisyjnosci, jednak obawy
dotyczace stabilnosci systemu i potencjalnych
skutkdw dla gospodarki nadal dominowaly w
debatach. Brakowalo spdjnej, dlugoterminowej
strateqii energetycznej panstwa - projekt ,,Polityki
Energetycznej Polski do 2040 roku” (PEP2040)
dopiero znajdowal sie na etapie konsultacji. Ta
niepewnos¢ polityczna i regulacyjna skutecznie
zniechecala inwestordw i utrudniala podejmowanie
decyzji infrastrukturalnych zaréwno przez panstwo,
jak i przez sektor prywatny. W tym czasie skokowo
MAGAZYNY ROWNIEZ

ENERGII MOGA

pozostawat niezmieniony model rynku hurtowego
energii elektrycznej, ktory nie sprzyjat efektywnej
integracji rozproszonej produkcji OZE i wprowadzat
ryzyko braku mozliwoéci utrzymania stabilnej pracy
systemu. Zakres stosowanych mechanizmow
bilansowania uzalezniony byt od tradycyjnych
technologii opartych na mozliwosciach
wytworczych jednostek konwencjonalnych (brak
magazyndw energii, czy brak elastycznosci po
stronie popytowej). Fakt, ze produkcja z instalacji
PV, czy PW jest uzalezniona od zmian pogody stad
trudna do precyzyjnego prognozowania zaréwno
przez operatorow systemu elektroenergetycznego
jak i z samych producentéw energii, dodatkowo
komplikowat zarzadzanie istniejgcym modelem
funkcjonowania rynku energii. Brak wizji i reform

umozliwiajgcych efektywng integracje zrodet

pomoc OZE powodowat, ze korzysci ptyngce z nowych

W ZNIWELOWANIU BLEDOW PROGNOZOWANIA, USUWAC instalacji nie przekladaly sie¢ proporcjonalnie
BARIERY W PODEACZANIU OZE DO SIECIROZNYCH NAPIEC, na bezpieczenstwo energetyczne ani bilans

PRZESUWAC SZCZYTOWE WARTOSCI POPYTU, ZAPEWNIAC €konomiczny.

Réwnolegle, modernizacja

REGULACJE CZESTOTLIWOSCI JAK ROWNIEZ OPOZNIAC infrastruktury elektroenergetycznej - zaréwno

KOSZTOWNE MODERNIZACJE SIECI.
EWA MATACZYNSKA, 2016
rozwijaly sie  mikroinstalacje = fotowoltaiczne

(w wyniku przyjetej w ustawie o OZE z 2015
roku definicji prosumenta i systemu opustéw

- net metering) co wyraznie wskazywato
na rosngce zaangazowanie obywateli oraz
samorzadéw w  produkcje czystej energii.

Pomimo rosnacej liczby instalacji PV, problemem

sieci przesylowych, jak i dystrybucyjnych

- postepowala zbyt wolno, ograniczajac

mozliwosci przylaczeniowe nowych

zrodet i prowadzac do lokalnych zatorow
inwestycyjnych. Co wiecej, transformacja w zasadzie
omijata sektor cieptownictwa - odpowiedzialny za
okoto 30-40% koncowego zuzycia energii — ktory
mimo duzego potencjalu redukcji emisji, nie byt
objety systemowym planem modernizacji.



Dodatkowo, polityka Kklimatyczna UE spotykala
sie z nasilajgcym sig oporem ze strony krajowych
instytucji czy samorzaddw, obawiajacych sie
kosztéw i spotecznych skutkdéw zmian, oraz
nierédwnych warunkéw konkurenciji dla przemystu.
Na tym tle toczyla sie debata o przyszlosci roli
paliw kopalnych. Utrzymujgca sie dominacja
wegla w miksie energetycznym - polgczona
z coraz mniej oplacalnym wydobyciem i brakiem
nowych inwestycji - zaczynata prowokowac pytania
o dlugofalowg trwatos¢ tego filaru polskiego
bezpieczenstwa energetycznego. Z kolei gaz ziemny
- mimo postepujacej dywersyfikacji jego dostaw

- traktowany byt jedynie jako paliwo przejsciowe:
strategiczne, ale kosztowne i budzace watpliwosci z
punktu widzenia dalszej dekarbonizacji. Dodatkowa
niepewnos¢ wprowadzaly opdznienia w realizacji
projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej.

PRACE NAD SYSTEMAMI BEZPIECZENSTWA OBIEKTOW
MORSKICH WYMAGAJA WSPOLDZIALANIA
SPECJALISTOW Z WIELU DZIEDZIN | POWINNY BYC
OBSZAREM EFEKTYWNEJ WSPOtPRACY OSRODKOW
NAUKOWYCH Z PRZEMYSELEM. KLUCZOWA ROLE
ODGRYWAJA TU TAKZE NOWOCZESNE TECHNOLOGIE
OPARTE O INNOWACYJNE ROZWIAZANIA.

RAFAL MIETKIEWICZ, 2017

W odpowiedzi, IPE intensyfikowat swoje dzialania merytoryczne i dialog ekspercki, organizujgc pierwsze panele
dyskusyjne, ktore lgczyty tematyke OZE z rolg samorzadow i lokalnych spotecznosci. W licznych komentarzach
analitycy IPE juz zwracali uwage nie tylko na rosngcy w Polsce potencjal OZE, ale tez wyzwania systemowe takie jak
fluktuacje produkciji czy koniecznos¢ modernizacji polskich sieci. Wzrostu udziatu OZE w miksie energetycznym,
cho¢ korzystny z punktu widzenia srodowiska, musiat by¢ wzmacniany reformami rynkowymi, aby unikngé zagrozen
dla stabilnosci dostaw energii oraz dla cen koncowych dla konsumentéw. Nie mniejszego znaczenia nabierata
zaréwno w analizach IPE, jak i w polskiej polityce energetycznej, kwestia ochrony infrastruktury krytycznej na Battyku.

2015 @ 71

2016 @ 163

2017 @D 249
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Wzrost mocy zainstalowanej (w MW) w fotowoltaice w Polsce (wg. danych PSE)

Odpowiadamy na potrzeby naszych partneréw i przygotowujemy:

e analizy,

o ekspertyzy,

e raporty rynkowe,

e strategie rozwojowe,

e propozycie dzialan legislacyjnych,

doradztwo i wsparcie w przygotowywaniu i realizacji projektow oraz inwestycji

Poznaj naszg oferte!


https://www.instytutpe.pl/oferta/

2018: Nowa mowa w energetyce: SMR, CCS, klastry

ZMIANY CEN SUROWCOW ENERGETYCZNYCH DYKTOWANE SA KILKOMA KLUCZOWYMI CZYNNIKAMI, KTORE
MOZNA ZAMKNAC W TRZECH KATEGORIACH. DO PIERWSZEJ KATEGORII CZYNNIKOW NALEZA WZAJEMNIE
POWIAZANIA SUROWCOW ZE SOBA, PONIEWAZ NP.ZMIANY CEN GAZU ZIEMNEGO ZALEZA W DUZYM STOPNIU
OD CEN ROPY NAFTOWEJ. ZNACZENIE MA TUTAJ WSPOLWYSTEPOWANIE ZtOZ SUROWCOW ZE SOBA, JAK
TEZ1ZMIANY ZAPOTRZEBOWANIA NA SUROWCE REGULUJACE POPYT. NASTEPNIE WYMIENIC NALEZY WPLYW
WARTOSCI KURSOW WALUTOWYCH, W KTORYCH TE SUROWCE SA DENOMINOWANE NA RYNKACH. KURS
WALUTOWY DECYDUJE O POZIOMIE KOSZTOW ZAKUPU SUROWCOW Z IMPORTU, A W EFEKCIE - O ICH CENIE
NA RYNKU KRAJOWYM. OSTATNIA GRUPA OBEJMUJE SZEREG CZYNNIKOW GEOPOLITYCZNYCH TAKICH,
JAK KONFLIKTY ZBROJNE | POLITYCZNE CZY KRYZYSY GOSPODARCZE W REGIONACH DUZYM ZNACZENIU

SUROWCOWYM.

ANNA KUCHAREK, MARIUSZ RUSZEL, 2018

Rok 2018 byt przetomowym czasem intensyfikacji
dyskusji o przysztosci energetyki  Polski,
wykraczajagcej poza dominujgce do tej pory
tematy wegla i OZE (oraz coraz bardziej
przemilczany atom). Na horyzoncie pojawily sie
nowe technologie, a zmieniajgce sie realia unijne,
wcigz rosngca presja regulacyjna i potrzeba
modernizacji krajowej infrastruktury zaczely
wymuszac¢ strategiczne wybory. Po latach sporéow
miedzy zwolennikami status quo a oredownikami
transformacji, do debaty publicznej zaczely
przebijac sie koncepcje technologii, ktére jeszcze
niedawno uznawano za zbyt kosztowne Ilub
futurystyczne. Polska zaczela powazniej rozwazaé
wdrozenie rozwigzan takich jak mate reaktory
modutowe (SMR) czy systemy wychwytywania
iskladowaniadwutlenkuwegla(CCS).Postrzegane
byly coraz czesciej jako niezbedne uzupelnienie
OZE w dazeniu do pelnej dekarbonizacji -
zwlaszcza w sektorach trudnych do elektryfikacii,
takich jak przemyst ciezki i cieptownictwo.

Ta zmiana narracji byla efektem kilku
nakladajacych sie zjawisk. Po pierwsze, rosnace
koszty emisji CO? w ramach unijnego systemu
ETS, ktére w 2018 roku przekroczyly symboliczny
prog 20 euro za tone, zaczely istotnie wplywac
na rentownos$¢ elektrowni weglowych. Po
drugie, obserwowano wyrazng luke inwestycyjna
w sektorze energetycznym - wiele jednostek
wytworczych zblizalo sie do kresu eksploatacii,
a nowe zrédta nie pojawialy sie w wystarczajgcym
tempie. Dodatkowo, narastaly napiecia polityczne
wokot gazu ziemnego, zwlaszcza w kontekscie
trwajacej budowy Nord Stream 2 i niepewnosci
dotyczacych  przediuzenia lub  przerwania
kontraktu jamalskiego, co wzmacniato potrzebe
wiekszej samowystarczalnosci.

W wymiarze miedzynarodowym, rok 2018 to
rowniez moment, w ktérym Polska =zaczela
silniej wpisywaé¢ sie w regionalne strategie

Igezpieczeﬁstwa energetycznego Europy
Srodkowo-Wschodniej, m.in. poprzez rozwdj
infrastruktury przesylowej (pozwolenie

budowlane gazociggu Polska-Stowacja, decyzja
inwestycyjna dla Baltic Pipe) oraz aktywnosc¢
w ramach Tréjmorza (np. utworzenie funduszu
Tréjmorza na szczycie w Bukareszcie).

Réwnolegle rozwijaly sie lokalne inicjatywy
energetyczne,takiejakklastryenergiiispotdzielnie
energetyczne, pozwalajgce na wspotdzielenie
produkcji i konsumpcji energii miedzy
mieszkancami i samorzgdami. Sukcesy lokalnych
pilotazy - m.in. w wojewddztwach podkarpackim
i matopolskim - pokazywaly, ze to wazny kierunek
rozwoju, cho¢ brak jasnych i stabilnych regulaciji
prawnych w 2018 roku ograniczal ich rozwdj
irezonansw skalicategokraju.Pomimoentuzjazmu
spotecznosci lokalnych, ramy legislacyjne byly
nadal niedostosowane do rozproszonego modelu
wytwarzania i konsumpcji.

BEZ ZAPEWNIENIA MECHANIZMU BODZCOW ORAZ
WPROWADZENIA  PRZEJRZYSTYCH  REGULACJI
DLA REALIZACJI INICIJATYW LOKALNYCH, ZMIANA
DOTYCHCZASOWEGO MODELU RYNKU ENERGII NA
NOWY, KTORY OPARTY BEDZIE NA MIKROSIECIACH -
NIE BEDZIE MOZLIWA.

EWA MATACZYNSKA, 2017

Nasza oferta w zakresie spoétdzielni energetycznych:

e Koncepcija spdétdzielni energetyczne;
e Analizalokalnych zasobow i warunkow
e Studium wykonalnosci

e Biznesplan spotdzielni

e Modele organizacyjnei prawne

e \Wsparcie spotecznoscilokalnej

e Planyinwestycyjne

e Bilansowanie energii

Zobacz szczegoty!
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https://www.instytutpe.pl/oferta/spoldzielnia-energetyczna/

Instytut Polityki Energetycznej dostosowal program konferencji i badan do tych zmian, mocniej eksponujac
tematy dotyczace nowych technologii, elektromobilnosci, czy klastréw energii, a takze propagujac analize
potrzeb modernizacyjnych energetyki. W swietle unijnych celéw klimatycznych oraz wyzwan wynikajgcych z niskiej
efektywnosci i wysokiej emisyjnosci polskiego przemystu analizy i dyskusje pokazywaly, ze zmiany sg nieuniknione.
Problemem pozostawata jednak m.in. struktura rynku niedopasowana do OZE i prosumeryzmu czy brak jasnej wizji

ochrony planowanych instalacji energetycznych.

Konferencyjne debaty IPE, bedace lgcznikiem miedzy nauka, polityka a biznesem, stanowily w tym okresie wazny
impulsdlapdzniejszychstrategiiinwestycyjnychilegislacyjnych. Towtasnie wjejramach pojawiaty sie sformutowania,
ktore dzis wydaja sie jeszcze wazniejsze - takie jak wypowiedz Piotra Naimskiego, laureata statuetki im. Ignacego
tukasiewicza w 2018 roku: ,Zdolnos$¢ naszego panstwa do tego, zeby prowadzi¢ projekt wazny, strategiczny dla
kraju poprzez kolejnych kilka kadenciji politycznych to jest miara dojrzatosci panstwa”.
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Ceny (w EUR za tone CO?) uprawnien do emisji CO? w systemie EU ETS (wg.

danych EEX)

2019-2020: Pandemia i zarzgdzanie kryzysowe

Juz w 2019 roku, w Brukseli przyspieszyly
prace nad Europejskim Zielonym tadem (EZt),
ktéry wyznaczyt nowa trajektorie dla unijnej
polityki energetycznej i klimatycznej. Polska -
mimo poczatkowych watpliwosci wobec celu
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. - rozpoczeta
dzialania na rzecz =zabezpieczenia interesdow
swoich regionéw weglowych. Intensyfikowano
rozmowy o wsparciu finansowym, m.in.
w ramach Funduszu Sprawiedliwej Transformacii,
ktéry miat zlagodzi¢ spoteczno-gospodarcze
skutki odejscia od wegla. W kraju tymczasem
ksztaltowaly sie strategiczne ramy polityki
energetycznej - finalizowano projekt PEP2040.
Dokument ten po raz pierwszy w klarowny sposob
zakreslit dtugoterminowg wizje transformaciji

z energig jadrowg, morskimi farmami wiatrowymi
oraz rosnacy rolg gazu ziemnego jako paliwa
pomostowego.

Réwnoczesnie, pod koniec 2019 roku, Rosja
zaczela ogranicza¢ dostawy gazu do Europy,
co dzis postrzega sie jako wczesne stadium
geopolitycznego wykorzystywania surowcow
energetycznych i forme dziatan hybrydowych.
Polska, uczac sie z wczesniejszych kryzysow,
zintensyfikowata inwestycje w infrastrukture
przesytowg, w tym w projekt Baltic Pipe, oraz
wzmacniata niezalezno$é poprzez rozbudowe
terminala LNG w Swinoujéciu.
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ISTOTNE JEST JEDNAK SPOJNE, CALOSCIOWE | STRATEGICZNE SPOJRZENIE NA PROBLEMATYKE DOSTAW
SUROWCOW O ZNACZENIU STRATEGICZNYM DLA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO PANSTWA,
TRANSPORTOWANYCH DROGA MORSKA. PROBLEMATYKA BRAMY POLNOCNEJ KSZTALTUJE SWIADOMOSC
MORSKIEGO CHARAKTERU NASZEGO PANSTWA, A SPRAWA OCHRONY MORSKICH LINII KOMUNIKACYJINYCH
ODPOWIADAJACYCH ZA TRANSPORT ZNAKOMITEJ WIEKSZOSCI DOBR SWIATOWYCH (80-90%), STAJE SIE
SPRAWA KAZDEGO ODBIORCY SUROWCA W POLSCE.

RAFAL MIETKIEWICZ, 2019

Rok 2020 przyniost niespodziewany, umozliwiajagcych monitorowanie i reagowanie
wielowymiarowy kryzys wywotany globalng na zmiany w czasie rzeczywistym. Jednocze$nie
pandemig COVID-19. W pierwszej potowie uwidoczniono potrzebe odpornosci systemowej
roku zapotrzebowanie na energie elektryczng -zaréwno wobec awariiinfrastruktury krytycznej,
w Polsce spadto o okoto 8-10%, co postawilo jakirosnacego ryzyka cyberatakow.

przed operatorem systemu przesylowego -

PSE - wyzwania wymagajgce blyskawicznego W spoteczenstwie zaczgto postrzegacenergetyke
dostosowania strategii zarzgdzaniaibilansowania nie tylko przez pryzmat cen czy emisji, ale jako
sieci. Zmienit sie profil konsumpcji: godziny warunek funkcjonowania nowoczesnego panstwa

szczytu ulegly przesunieciu, zmalalo zuzycie - od szpitali po zdalng edukacje. Koncepcja
energii w przemysle, a znaczenia nabrala praca odpornosci energetycznej (energy resilience) na
zdalna. Szok dotknat calg Europe. stale weszla do stownika debaty publicznej.

Pandemia uwidocznila rowniez role cyfryzaciji
w zarzgdzaniu systemem elektroenergetycznym.
Przykladem byto zwiekszone wykorzystanie
inteligentnych licznikdéw oraz systemow SCADA,

ZA SPRAWA TRANSFORMACJI SEKTORA ENERGII, WKTORYM POJAWIAJA SIENOWE,
ZDECENTRALIZOWANE ZASOBY ENERGI, ROSNACE WYMAGANIA KLIENTOW,
A PRESJA REGULACYJINA NA tAGODZENIE ZMIAN KLIMATU JEST WIEKSZA NIZ
KIEDYKOLWIEK, ZNACZENIA NABIERA KWESTIA MOZLIWOSCI POZYSKIWANIA
INFORMACJI ORAZ WEASCIWEGO ICH PRZETWARZANIA W CIAGLE ZMIENIAJACYM
SIEOTOCZENIU.

EWA MATACZYNSKA, 2020

W latach 2019-2020 IPE intensywnie rozwijat swojg dziatalno$¢ naukowa i ekspercka, koncentrujac sie na badaniach
nad bezpieczenstwem energetycznym i politykg energetyczno-klimatyczng. Kluczowym przedsiewzieciem byty
kolejne, wzbudzajgce coraz wieksze zainteresowanie edycje konferenciji ,Bezpieczenstwo energetyczne - filary
i perspektywa rozwoju”. Dyskutowano m.in. o roli gazu ziemnego i energii odnawialnej w polskiej transformacii,
a takze o wyzwaniach zwigzanych z realizacja unijnej polityki klimatycznej. V edycja konferencji odbyla sie juz w
formule hybrydowej, 1aczac spotkania stacjonarne z transmisjg online na zywo, co pozwolito utrzymac szeroki udziat
mimo ograniczen pandemicznych. W tym okresie Instytut przyznawal rowniez Nagrode im. Ignacego tukasiewicza,
ktorg otrzymali m.in. dr Michat Kurtyka - za prezydencje COP24, oraz Piotr Wozniak - za konsekwentng polityke
dywersyfikacji dostaw gazu. Te wydarzenia umocnily pozycje Instytutu jako jednego z najwazniejszych osrodkdéw
debaty o bezpieczenstwie energetycznym w Polsce, tgczacego srodowisko akademickie, administracje publiczna,
spoiki energetyczne oraz wojsko i sektor bezpieczenstwa. Refleksja nad przysztoscia taczyta sie z pielegnowaniem
dziedzictwa prekursorow polskiej energetyki.

Podoba Ci sig to co robimy?
Wesprzyj naszg dziatalnos¢!
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https://www.instytutpe.pl/wesprzyj-nas/

Zielona Wspdlna Polityka Rolna
i Strategia ,Od pola do stotu”

03338®

Ambicje klimatyczne

Dazenie do zerowego
zanieczyszczenia

2435582

Zrébwnowazona
iinteligentna mobilnosé

Ochrona i zachowanie biordéznorod-
nosci

Czysta, przystepna cenowo
i bezpieczna energia

Gospodarka o obiegu zamknigetym

llo$é celéw tematycznych w Europejskim Zielonym tadzie (wg. danych Komisji Europej-

skiej)

2021: Kiedy atom stal sig realny

Rok 2021 przynidst historyczny zwrot w polskiej
polityce energetycznej. Po latach zapowiedzi,
analiz i koncepciji, energetyka jagdrowa zaczela
nabiera¢ coraz bardziej realnych ksztattéw. To
w tym roku Polska zaktualizowatla swdj Program
Polskiej Energetyki Jadrowej,  wskazujac
harmonogram budowy i potencjalne lokalizacje,
a na horyzoncie pojawily sie trzy konkurencyjne
oferty technologiczne - amerykanska, francuska
i koreanska. To byt sygnatl, ze Polska nie tylko
deklaruje, ale i rozpoczyna wdrazanie nowego
filaru bezpieczenstwa energetycznego.

Polityczny kontekst byt nieprzypadkowy. W cieniu
pandemii,acorazwyrazniejréwnieznarastajgcego
napiecia wokot Ukrainy i manipulacji dostawami
gazu przez Rosje, panstwa Unii

Europejskiej  zintensyfikowaty POPRZEZ

POZYSKANIE

wykorzystata ten moment, by zabezpieczy¢ swoje
ambicje inwestycyjne, powotujac sie na potrzebe
stabilnej i przewidywalnej mocy w systemie. Nie
przestala takze postrzegac technologii SMR jako
narzedzia do dywersyfikacji lokalnych zrddet
mocy, szczegdlnie w sektorze przemystowym i na
terenach poprzemystowych. Energetyka jagdrowa
przestala by¢ tematem technokratycznym - stata
sie kwestig tozsamosci energetycznej kraju.

Po burzliwym 2020 roku, w ktéorym pandemia
zachwiala popytem i ‘tancuchami dostaw
surowcow, Unia Europejska przeszta od deklaraciji
do konkretnych mechanizmdéw wspierajagcych

NOWOCZESNEJ  FLOTY GAZOWCOW,

dziatania narzeczuniezaleznienia
sie od importu paliw kopalnych.
W Brukseli trwaly spory o
klasyfikacje energetyki jadrowej

jako zielonej inwestyciji,
zakonczone  wpisaniem  jej
- warunkowo - do unijnej

taksonomii w 2022 roku. Polska

WYBUDOWANYCH W OPARCIU O KRAJOWY POTENCJAL PRZEMYSLOWY,
MOZLIWE BEDZIE ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA 13 DOSTAW
SUROWCA STRATEGICZNEGO NA WYPADEK ZAISTNIENIA TRUDNO
PRZEWIDYWALNYCH SYTUACJI KRYZYSOWYCH (WZROST ZAGROZENIA
PIRACTWEM, TERRORYZMEM MORSKIM, CZY INNYMI FORMAMI
DZIALALNOSCI PRZESTEPCZEJ W REJONACH TRANSPORTU).

RAFAL MIETKIEWICZ, TOMASZ CHYtA, 2021
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transformacje. Rozpoczela sie praktyczna
implementacja Europejskiego Zielonego tadu,
a w jego ramach zaprezentowano pakiet Fit for
55, zakladajacy m.in. reforme systemu EU ETS,
nowelizacje dyrektywy OZE oraz ostrzejsze cele
redukcji emisji.

Ceny gazu w Europie osiggaly w drugiej potowie

2021 roku rekordowe poziomy, czesciowo
w wyniku ograniczen podazy, a czesciowo
jako  zapowiedz nadchodzacego szantazu

energetycznego. Na rynku ropy trwato stopniowe
odbudowywanie popytu po pandemicznym
zalamaniu, co ponownie obnazylo podatnoscé
Polski na zmienno$¢ zewnetrzng. Wegiel, mimo
chwilowego wzrostu zapotrzebowania, coraz
wyrazniej wypadat z dlugoterminowych strategii,
takze w kontekscie rosnacych cen uprawnien do
emisji CO?, ktore przekroczyly granice 60 euro za
tone.

NARASTAJACA ZtOZONOSC PROCESOW RYNKU ENERGII WYNIKAJACYCH
MIEDZY INNYMI Z ROZWOJU ZRODEt ODNAWIALNYCH O NIEPRZEWIDYWALNEJ
CHARAKTERYSTYCE, ROZWOJU NOWYCH TECHNOLOGII TAKICH JAK MAGAZYNY

ENERGII

CZY SAMOCHODY ELEKTRYCZNE,

PONADTO WSZECHOBECNA

| POSTEPUJACA CYFRYZACJA WYMAGA ZMIANY PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

SYSTEMEM ELEKTROENERGETYCZNYM.

EWA MATACZYNSKA, 2021

W 2021 roku IPE takze skierowat uwage ekspertdw na energetyke jadrowa, ktora otworzyla pierwszy panel corocznej
konferencji. Dyskusje wykazaly, ze atom nie jest juz tylko technologig niskoemisyjng, ale przede wszystkim
narzedziem wzmacniania suwerennosci energetycznej Polski, pozwalajagcym ograniczy¢ zaleznos$c¢ od importu paliw
i zwiekszy¢ sterowalnosc¢ systemu. Obok energetyki jgdrowej omawiano takze inne kluczowe filary transformacii
- wodor, morskag energetyke wiatrowa i cyberbezpieczenstwo - nadajgc konferenciji szeroki, strategiczny wymiar.
Wydarzenie odbyto sie przy wsparciu NATO, co podkreslato znaczenie bezpieczenstwa energetycznego w
kontekscie geopolitycznym. Laureatami Nagrody im. Ignacego tukasiewicza zostali Theodor J. Garrish oraz Dawid
Cycon, co podkreslito zarowno miedzynarodowy wymiar dziatan Instytutu, jak i znaczenie innowacji w sektorze
energetycznym. W tym roku Instytut zainaugurowat rowniez Ogdlnopolski Konkurs dla samorzaddw na najbardziej
innowacyjny energetycznie JST, rozszerzajgc debate o praktyczny wymiar transformaciji i zaangazowanie lokalnych

spotecznosci.

Etap inwestycji

wybor technologii

wybaor lokalizacji

sporzadzenie dokumentacji i dzialania przygotowawcze

uzyskanie decyzji Srodowiskowej

uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe

rozpoczecie budowy

oddanie do eksploatacji pierwszego bloku

Poréwnanie proponowanych harmonogramoéw PPEJ

PPEJ 2025

PPEJ 2014 PPEJ 2020 (propozycja)
2016 2021 2022
2014 2022 2022

2017-2018 2022-2024 2025-2026
2016 2022 2023
2018 2026 2028
2020 2026 2028
2024 2033 2036
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2022: Wojna wszystko zmienia

24 lutego 2022 roku na trwate zmienit krajobraz
europejskiej energetyki. Pelnoskalowa inwazja
Rosji na Ukraine ujawnila, jak gleboko strategiczna
byla zalezno$¢ Europy od rosyjskich surowcow —
gazu, ropy, wegla i innych paliw. Do tego momentu
Rosja odpowiadata za okoto 40% importu gazu do
UE, a takze znaczng cze$¢ dostaw ropy i produktéw
naftowych. Dla Polski, ktéra juz wczesniej
podejmowata dziatania dywersyfikacyijne,
wojna byla momentem sprawdzianu
systemu bezpieczenstwa energetycznego,
ale tez poczatkiem nowego etapu myslenia
o suwerennos$ci energetycznej.

Gaz ziemny stal sie pierwszym polem
geopolitycznej konfrontacji. Rosja najpierw
ograniczala dostawy przez Gazocigg Jamalski,
anastepniecalkowiciewstrzymataeksportdoPolski
w kwietniu 2022 roku. Dzieki zakonczonemu niemal
rownolegle projektowi Baltic Pipe, Polska mogta
od razu rozpocza¢import zNorwegii. W polaczeniu
z terminalem LNG w Swinoujéciu i pojemnosciami
magazynowymi, kraj zachowat plynnos¢ dostaw
i relatywng odpornos¢ na rosyjski szantaz gazowy.
W skali regionalnej Polska zaczeta penic role hubu
bezpieczenstwa dla panstw battyckich i Ukrainy,
zapewniajagc im mozliwos¢ odbioru gazu przez
wilasng infrastrukture.

Wojna ujawnila jednak takze ciemne strony
dotychczasowego miksu energetycznego w UE.
Rosnace cenygazuienergiielektrycznej-siegajace
w szczytowym momencie ponad 300 EUR/MWh
na rynku hurtowym - wplynely na eksplozje
kosztéw produkcji przemystowej, inflacje i kryzys
kosztéw zycia. Rzady panstw cztonkowskich, w
tym Polski, musialy blyskawicznie wdrozy¢ pakiety
ostonowe, obnizki podatkow i limity cenowe,
a rownolegle rozpoczeto debate
o reformie unijnego rynku energii, mechanizmach
interwencji i odejsciu od zaleznosci od
zewnetrznych dostawcow.

Szczegdlnie bolesnym, lecz koniecznym ruchem
bylysankcjenarosyjskaropeiwegiel. Cho¢UEdtugo
wahala sie z decyzjg, to ostatecznie wprowadzila
zakaz importu rosyjskiego wegla latem 2022 r.,,
a od grudnia embargo objeto takze rosyjska rope
transportowang drogg morska. Dla Polski, ktéra
wczesniejimportowataz Rosji wiekszo$¢é surowcow
ropopochodnych i weglowych, oznaczalo to
gwattowng koniecznos¢ zmiany kierunkow dostaw
- na Bliski Wschéd, USA czy panstwa afrykanskie.
Infrastruktura portowa w Gdansku oraz zaplecze
logistyczne zaczely dziata¢ na pelnych obrotach.

W tych warunkach transformacja energetyczna
musiata ulec redefinicji. OZE - dotad postrzegane
gtéwnie przez pryzmat celdow klimatycznych -
zaczeto traktowacé jako narzedzie strategicznej
autonomii energetycznej. W efekcie Komisja
Europejska ogtosita plan REPowerEU, ktérego
celem bylo nie tylko przyspieszenie redukcji emisiji,
ale przede wszystkim odciecie sie od surowcow
zRosji poprzez rozwdj odnawialnych zréodetenergii,
poprawe efektywnosci energetycznej i rozbudowe
infrastruktury gazowej. Polska zwigkszyla ambicje
w zakresie fotowoltaiki, energetyki wiatrowej
(zwlaszcza offshore), a takze magazynowania
energii.

Réwnolegle powrdcita silna presja na rozwdj
energetyki jagdrowej. W kontekscie niestabilnych
rynkdw surowcowych i slabnacego zaufania
do globalnych tancuchéw dostaw, atom jawit
sie jako najbardziej realistyczne zeroemisyjne
zrédto energii podstawowej. Jako technologie
dla pierwszej elektrowni wybrano w 2022 roku
reaktory AP1000, ktérych dostawcy jest firma
Westinghouse. Elektrownia powstanie w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino w gminie Choczewo.

MOZNA SPODZIEWAC SIE, ZE ROSJA PRZEGRA TRWAJACA BATALIE ENERGETYCZNA | NIE POWROCI JUZ
DO ROLI CZOLOWEGO EUROPEJSKIEGO EKSPORTERA SUROWCOW ENERGETYCZNYCH, REALIZUJACEGO
SWOJE CELE POLITYCZNE POPRZEZ SZANTAZ ENERGETYCZNY. [...] TAK DYNAMICZNIE ZMIENIAJACY SIE
KRAJOBRAZ BRANZY ORAZ WYNIKAJACY Z TEGO WZROST WOLUMENU POTENCJALNYCH ZAGROZEN,
SKUTKOWAC BEDZIE ZWIEKSZENIEM POZIOMU ODDZIALYWANIA STRUKTUR PANSTWOWYCH NA RYNEK
ENERGII, STAWIAJAC BEZPIECZENSTWO I NIEZALEZNOSC INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ JAKO KLUCZOWE
WYZWANIE REALIZOWANEJ POLITYKI ENERGETYCZNEJ.

MARIUSZ RUSZEL, PRZEMYStAW OGAREK 2023
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PRZYSZEOSC POLSKIEJ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ BEDZIE WYSTAWIONA NA WIELE WYZWAN
| PRZESZKOD. WSROD NICH JEST STAN ROZWOJU INFRASTRUKTURY SIECIOWEJ | NADAZANIE ZA TAK
BARDZO POTRZEBNYMI NOWYMI INSTALACJAMI OZE. CABLE POOLING MOZE POMOC CHOCIAZ CZESCIOWO
ROZWIAZAC TE PROBLEMY. PODAZAJAC ZA WZORCEM | TRENDAMI Z INNYCH PANSTW, TAKZE | W POLSCE
NALEZY SILNIEJ ROZWAZYC | ZAIMPLEMENTOWAC MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA CABLE POOLING W
PRAKTYCE.

JAKUB JACYSZYN, 2022

Inne o000 o00

Algieria

Norwegia

USA

Rosja

W 2022 roku IPE obchodzit 100. rocznice urodzin Ignacego tukasiewicza, przypominajgc jego wkiad
w rozwdj polskiego przemystu energetycznego poprzez publikacje i materialy edukacyjne. VIl edycja
konferencji ,Bezpieczenstwo energetyczne - filary i perspektywa rozwoju” skupiata sie na dyskusjach m.in.
o wodorze, morskiej energetyce wiatrowej oraz roli energetyki jadrowej w strategicznym bezpieczenstwie
Polski. Réwnolegle Instytut prowadzit analizy i raporty dotyczace dywersyfikacji zrédet energii, innowacji w
systemie elektroenergetycznym oraz wyzwan regulacyjnych, tgczac perspektywe historyczng tukasiewicza
znowoczesng strategia transformacji energetycznej kraju. W tym roku Nagrode im. Ignacego tukasiewicza otrzymali
Dainius Kreivys, litewski minister energii, oraz Tomasz Stepien, prezes Gaz-Systemu, co podkreslito znaczenie
miedzynarodowej wspotpracy i strategicznych inwestycji w bezpieczenstwo energetyczne regionu.

TEMATYKA SZKOLEN IPE

e Spoldzielnie energetyczne - aspekty organizacyjne, legislacyjne i technologiczne.

e Biomasa i paliwa alternatywne — od badan do wdrozen.

o Technologie przetwarzania i gospodarka surowcowa.

« Termiczne przeksztalcanie odpadow i bioodpadow.

« Slad weglowy i zrownowazony rozwoj w JST i firmach.

e Szkolenia dla instalatorow (kotly na paliwa state) we wspotpracy z firmg certyfikujagcag EMAG.

e Zajecia laboratoryjne i terenowe - analiza fizykochemiczna, wykorzystanie bioenergii, badanie

zawartosci wegla w spalinach.
¢ iwieleinnych. w
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https://www.instytutpe.pl/oferta/szkolenia/

2023: Europa systemow, a nie panstw

Rok 2023 przynidst jedno z najbardziej
fundamentalnych przesunie¢  w mysleniu
o energetyce: odejscie od narodowej autonomii
na rzecz gilebokiej systemowej wspodtzaleznosci.
W swiecie powojennego kryzysu energetycznego
i szokdw cenowych, to nie pojedyncze panstwa,
lecz sieci, interkonektory i wspdlne zasady
rynkowe okazaly sie kluczem do stabilizacji. Polska,
dotychczasmocnozakorzenionawlogice krajowych
strategii, coraz wyrazniej zaczeta funkcjonowac jako
czes¢ europejskiego systemu energetycznego -
zarowno technicznie, jak i politycznie.

Wymiernym symbolem tej integracji byly postepy
w zakresie synchronizacjii wymiany transgranicznej
energii elektrycznej. Polgczenia z Niemcami
iSzwecjg-zarédwno poprzezfizyczneinterkonektory,
jakirynkowe platformy —zwiekszyly zdolnos¢ Polski
doeksportuiimportuenergiiw czasierzeczywistym.
Dzieki temu mozliwe stalo sie bardziej elastyczne
bilansowanie systemu w warunkach rosnacego
udziatu niestabilnych zrédet odnawialnych, a takze
reagowanie na ekstremalne zjawiska pogodowe czy
wahania cen. W szczegdlnosci potgczenie SwePol
Link odegralo wazng role w kompensowaniu
chwilowych niedoboréw mocy.

Dane z 2023 roku potwierdzily dalsza transformacije
miksu  energetycznego  Polski.  Odnawialne
zrodia energii odpowiadaly juz za 27% produkcii
energii elektrycznej, z dominacjg fotowoltaiki
i dynamicznym rozwojem ladowej energetyki
wiatrowej. Produkcja energii z wegla spadia
o rekordowe 22 TWh w poréwnaniu do $redniej
z lat wczesniejszych, osiggajac najnizszy udziat

ZATEM W INTERESIE PANSTW |
NIEZAKLOCONEGO 1 NIEPRZERWANEGO

DWUSTRONNYCH |

CELU WZMOCNIENIE ICH POZYCJI

JUSTYNA MARZEC, 2022

MOZLIWOSCI
DZIALANIA
W KAZDEJ PtASZCZYZNIE JEST PODEIJMOWANIE DZIAtAN
WIELOSTRONNYCH, MAJACYCH NA
W PLASZCZYZNIE
POLITYKI ENERGETYCZNEJ ORAZ FIZYCZNYCH MOZLIWOSCI
ZAPEWNIANIA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO.

od dekad - 61%. Byt to wynik zarowno rosnacej

konkurencyjnosci OZE, jak i presji kosztowej
zwigzanej z polityka klimatyczng UE.
Kluczowym tematem debaty politycznej

i eksperckiej statl sie rynek mocy - narzedzie majace
zapewnia¢ bezpieczenstwo dostaw w systemie
narazonym na wahania podazy i popytu. Polska, jako
jeden z nielicznych krajéw UE z petnowymiarowym
rynkiem mocy, stanela przed koniecznoscig
dostosowania mechanizmu do nowych zasad
pomocy publicznej, a takze do wytycznych Komisji
Europejskiej w zakresie dekarbonizacji. Dyskusja
dotyczyla m.in. wykluczania jednostek weglowych
z systemu wsparcia po 2025 roku, roli elastycznosci,
magazyndw energii oraz potrzeb inwestycyjnych
dla tak zwanej. ,,czystej rezerwy mocy™

Rownolegle trwata rewizja tzw. ETS2 - drugiego
systemu handlu emisjami, obejmujgcego transport
i budownictwo. Cho¢ ten obszar bezposrednio
nie dotyczyl jeszcze elektroenergetyki, to wywotlat
szeroky debate na temat spotecznych kosztow
polityki Klimatycznej, wplywu na gospodarstwa
domowe oraz potrzeby kompensacji — m.in. przez
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
i Spoteczny Fundusz Klimatyczny.

Z perspektywy systemowej najwazniejszym
trendem roku 2023 byla koncepcja ,Europy
systemow”. Coraz czesciej mowito sie o potrzebie
optymalizacji  sieci  przesylowych w  skali
kontynentalnej, koordynacji planowania mocy,
integracji sektorow (power-to-heat, power-to-gas)
oraz wdrazania nowoczesnych narzedzi cyfrowych
o W zarzadzaniu popytem. Znaczenia
nabieraly mechanizmy takie jak platformy
wspodlnych zakupdw gazu, regionalne
centra zarzadzania kryzysowego (ROC)
oraz pakiet Net Zero Industry Act, majacy
wspierac rozwdj europejskiego przemystu
niskoemisyjnego w reakcji na Inflation
Reduction Act w USA.
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W 2023 roku wojna w Ukrainie nadawata ton catej polskiej debacie o bezpieczenstwie energetycznym w Polsce i
Europie. Kryzys wywotany konfliktem pokazat, ze stabilnos¢ systemow elektroenergetycznych zalezy nie tylko od
inwestycji i technologii, ale przede wszystkim od wspodtpracy transgranicznej i odpornosci systemowej. W tym
kontekscie VIII edycja flagowej konferencji IPE zgromadzita setki ekspertow, przedstawicieli administraciji, firm
energetycznych i oérodkéw naukowych. Debaty koncentrowaly sie na integracji odnawialnych zrédet energii,
modernizacji infrastruktury przesytowej, elastycznym bilansowaniu systemu oraz roli innowacji technologicznych
w zapewnieniu odpornosci energetycznej w trudnych czasach.

Podczas konferencji Instytut wreczyt Nagrode im. Ignacego tukasiewicza, ktérg otrzymali Volodymyr Kudrytskyi,
prezes ukrainskiego Ukrenerho, oraz dr Tomasz Sikorski, prezes Polskich Sieci Elektroenergetycznych - za ich
kluczowa role w utrzymaniu stabilnosci systemdw energetycznych Polski i Ukrainy w obliczu wojny.

Szwecja

Py

Niemcy

Czechy

Litwa

4

Import netto

3889,5
Ukraina

Stowacja

Saldo przeplywdéw rzeczywistych (GWh) z poszczegdlinymi krajami w 2023 r. (wg. danych

PSE)

2024-2025: Suwerennos¢ technologii i morskie wyzwania

Lata 2024-2025 oznaczajg kolejny etap
transformacji energetycznej Polski i Europy,
w ktérym nacisk przesuwa sie na technologiczna
suwerenno$¢ oraz strategiczne wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem energetyki morskiej na Battyku.
Region Morza Battyckiego, jako kluczowy szlak
transportowy i przestrzen rozwoju energetyki
offshore, stanowi dzi$ fundament polskiej strategii
energetycznej i bezpieczenstwa.

W obliczu nasilajgcych sie napie¢ geopolitycznych,
rosngcych wyzwan klimatycznych i presji na
dekarbonizacje, kluczowe staje sie
nie tylko zwiekszenie udzialu OZE, ale
takze budowa Ilokalnych zdolnosci
produkcyjnych, rozwdj nowoczesnej
infrastruktury oraz ochrona infrastruktury
krytycznej na morzu i wybrzezu. W 2024
roku udziat odnawialnych Zzrédet energii
przekroczyl 28% produkcji  energii
elektrycznej, z wyraznym wzrostem mocy
zainstalowanej w fotowoltaice (ponad 14
GW) oraz ladowej energetyce wiatrowej.
Jednoczesnie, dzieki inwestycjom
w infrastrukture i integracje systemowsa,
Polska znaczaco rozwineta mozliwosci

eksportowo-importowe, zwlaszcza poprzez
modernizacje interkonektorow i udziat w rynkach
europejskich takich jak XBID i MARI.

Morska energetyka wiatrowa stata sie strategicznym
filarem  transformacji. Polska, dysponujaca
potencjalem Baltyku siegajagcym 28 GW, realizuje
ambitne inwestycje w rozwdj farm wiatrowych,
portébw serwisowych oraz rozbudowe sieci
przesylowej. W tym kontekscie rosnie znaczenie
ochrony morskiej infrastruktury  krytycznej,
narazonej na rosnace ryzyka zwigzane z dzialaniami
floty cieni oraz potencjalnymi zagrozeniami

OBECNA STRATEGIA UE STAWIA EUROPE PRZED FALSZYWYM
DYLEMATEM: KLIMAT KONTRA GOSPODARKA. JEDNAK BEZ
SILNEJ GOSPODARKI UE NIE BEDZIE W STANIE SKUTECZNIE
DBAC O SRODOWISKO NATURALNE. DALSZE PODAZANIE TA
SCIEZKA GROZI POSWIECENIEM PODSTAW GOSPODARCZYCH
DLA CELOW SRODOWISKOWYCH, KTORE W PERSPEKTYWIE
CZASU MOGA OKAZAC SIE NIEQSIAGALNE.
POTRZEBUJE NOWEGO, ZROWNOWAZONEGO PODEJSCIA
- STRATEGIl, KTORA HARMONIJINIE POtACZY OCHRONE
KLIMATU Z OZYWIENIEM GOSPODARCZYM

EUROPA

ANNA WITKOWSKA, 2025
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hybrydowymi i cybernetycznymi. Zapewnienie
bezpieczenstwa tych instalacji stato sie jednym
z kluczowych wyzwan polityki energetycznej
i bezpieczenstwa narodowego.

Atom energetyczny i technologie SMR pozostajg
przysztosciowym filarem stabilnosci systemu
energetycznego. Polska kontynuuje prace nad
wdrozeniem nowoczesnych technologii jgdrowych,
podkreslajgc ich role w bilansowaniu systemu
O rosngcym udziale zmiennych zrédet energii.
Réwnoczesnie zmienia sie podejscie do rynku
mocy i integracji sektorowej, gdzie coraz wieksze

znaczenie zyskujg mechanizmy wspierajgce
elastycznos¢ systemu, magazyny energii oraz
powigzania energetyki z  cieplownictwem

i przemystem (power-to-heat, power-to-gas).

Instytut Polityki Energetycznej w latach 2024-
2025 dalej pelni role katalizatora wiedzy
i budowniczego dialogu. W 2024 roku IPE
kontynuowat analize bezpieczenstwa systemu
elektroenergetycznego, roli odnawialnych zréodet
energii i morskiej energetyki wiatrowej, a podczas
IX konferencji ,Bezpieczenstwo energetyczne -
filary i perspektywa rozwoju” przyznat Nagrode im.
Ignacego tukasiewicza prof. Jerzemu Buzkowi za
wklad w europejskie bezpieczenstwo energetyczne
i rozwadj regulacii.

Rok 2025 symbolizuje konsolidacje wiedzy
i  doswiadczen, ktére budujg  podstawy
nowoczesnego, odpornego i zintegrowanego
systemu energetycznego Polski - opartego
na strategicznej wspotpracy regionalnej oraz
skutecznej ochronie morskiego wymiaru
suwerennosci energetycznej.

ANALIZUJAC SEKTOR CIEPLOWNICTWA W POLSCE ORAZ W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ, MOZNA
STWIERDZIC, ZE TRANSFORMACJE W TEJ DZIEDZINIE, W KONTEKSCIE PAKIETU ,FIT FOR 55
POWINNY ODBYWAC SIE JEDNOCZESNIE NA KILKU FRONTACH. KLUCZOWE JEST PRZEPROWADZENIE
DEKARBONIZACJI NOSNIKOW ENERGII, DYWERSYFIKACJA ZRODEL CIEPLA (ZAWSZE UWZGLEDNIAJACA
LOKALNE UWARUNKOWANIA | RACJONALNE WYKORZYSTANIE DOSTEPNYCH ZASOBOW), DIGITALIZACJA
ZARZADZANIA SYSTEMAMI CIEPLOWNICZYMI ORAZ ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ
W ZAKRESIE WYKORZYSTANIA ZRODEL CIEPLA, FUNKCIJONOWANIA SIECI CIEPLNEJ ORAZ KONSUMPCJI

CIEPtA PRZEZ ODBIORCOW.

ADAM MASLtON, 2023

Pozyskanie energii (netto) znad Battyku [PJ]

2023 2040

177 2191

Zuzycie krajowe energii [PJ] m m

Zaleznos$¢ energetyczna Polski od Baltyku

48% 61%

Zaleznos¢ energetyczna Polski od Battyku (wg. danych The Opportunity i IPE)
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2035 zaczyna sie dzis - Polska energetyka jako nasza
opowies¢ o suwerennosci, technologii i odwadze

Za namidekada, ktéra przepisata reguty gry w polskiej energetyce. Od wegla do wiatrakéw na morzu, od
zamknietych granicenergetycznych do peinejintegracjizeuropejskimrynkiem —ten etap transformaciji
byt testem odwagi, kreatywnosci i determinaciji. Ale prawdziwa opowies¢ dopiero sie zaczyna.

Lata 2025-2035 to czas, w ktérym Polska musi stac sie architektem wtasnej energii — od fundamentow
technologicznych, przez infrastrukture, az po modele zarzgdzania systemem. To dekada, w ktorej kazdy
megawat mocy to krok w strone suwerennosci, a kazdy projekt energetyczny - manifest niezaleznosci.

Suwerennos$¢ technologiczna i infrastrukturalna — fundament nowej ery
Budowawlasnychzdolnosciprodukeyjnych orazniezaleznosciod zewnetrznych dostawcow technologii
i komponentow stanie sie priorytetem. Polska bedzie rozwija¢ krajowy przemyst OZE, produkcje
turbin wiatrowych, paneli fotowoltaicznych, systeméw magazynowania energii, a takze technologii
wodorowych i systemow inteligentnej sieci.

Bezpieczenstwo krytycznej infrastruktury, zwlaszcza morskiej, bedzie wymagato innowacyjnych
rozwigzanwzakresie monitoringu (takze kosmicznego), ochrony cyberfizycznejiodpornoscinadziatania
hybrydowe. Flota cieni - tajemnicze jednostki na Baltyku - zmobilizuje do utworzenia zaawansowanych
struktur kooperacji miedzy stuzbami panstwowymi, sektorem prywatnym i sSrodowiskami naukowymi.

Energetyka morska - strategiczny symbol i pole bitwy

Battyk, jako naturalne centrum polskiej energetyki przysztosci, stanie sie przestrzenig zaréwno szans,
jak i wyzwan. Rozwéj farm offshore na skale masowa umozliwi znaczgce zwiekszenie udziatu OZE
w miksie energetycznym, a rozbudowa portdéw i zaplecza serwisowego - stworzy miejsca pracy
i pobudzi gospodarke.

Réwnoczeénie, ochrona tych inwestycji to wyzwanie o charakterze geopolitycznym i technologicznym.
Scistawspolpracanapoziomieeuropejskim, szczegdliniewramachinicjatyw REPowerEUiEuropejskiego
Zielonego tadu, pozwoli na integracje zabezpieczen i wymiane informacji w czasie rzeczywistym.

Hybrydyzacja systemu i cyfryzacja - energia jako ekosystem

Transformacja energetyczna to nie tylko nowe zrédla mocy, ale rowniez integracja sektorowa —
polaczenie energetyki z cieptownictwem, transportem, przemystem i by¢ moze - gospodarka
wodorowg. Systemy magazynowania energii i elastyczne zarzgdzanie popytem pozwolg na efektywne
wykorzystanie niestabilnych zrddet, takich jak wiatr i stonce.

Cyfryzacja oraz rozwdj sztucznej inteligencji stang sie narzedziami do zarzadzania tym ekosystemem,
zwiekszajac jego odpornosé, efektywnosé i bezpieczenstwo. W tym procesie kluczowe bedzie
opracowanienowychmodelibiznesowychitechnologicznych, stymulujgcychinnowacjeiwspierajgcych
polityke publiczna.

Spotleczne zaufanie i dialog jako podstawa stabilnosci

Bezpieczenstwo energetyczne to nie tylko technologia i infrastruktura, ale przede wszystkim ludzie
ispotecznosci, ktdre znich korzystaja. Transformacja energetyczna musiby¢ procesemtransparentnym,
inkluzywnym i opartym na dialogu, by budowaé spoteczne zaufanie do nowych rozwigzan oraz
wzmacnia¢ poczucie wspotodpowiedzialnosci za przysztos¢ energetyczng kraju.

W tym kontekscie Instytut Polityki Energetycznej bedzie odgrywatkluczowa role w edukacjiiwspieraniu
rozwoju lokalnych spoétdzielni energetycznych, kooperatyw i spotecznosci energetycznych. Poprzez
dedykowane programy szkoleniowe, warsztaty, a takze platformy wymiany wiedzy i doswiadczen, IPE
bedzie budowaé kompetencje niezbedne do efektywnego zarzgdzania lokalnymi instalacjami OZE oraz
wspotpracy z sektorem publicznym i prywatnym.

Instytut Polityki Energetycznej — architekt wiedzy i lider zmiany

IPE jako niezalezny osrodek analityczny i platforma dialogu rozwinie swoje kompetencje badawcze,
lgczac interdyscyplinarne podejscia — od geopolityki, przez cyberbezpieczenstwo, po zaawansowane
technologie energetyczne. Nasze prace beda wyznacza¢ kierunki inwestycji, wspiera¢ decyzje
polityczneiintegrowac polskie srodowiska eksperckie zeuropejskimiiswiatowymicentramiinnowaciji.
Dekada 2025-2035 bedzie okresem, w ktorym wiedza wyprzedzajagca wydarzenia — motto IPE —
stanie sie nie tylko ideg, ale praktycznym narzedziem do budowania bezpiecznej, zrdbwnowazonej
i nowoczesnej Polski energetycznej.
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Nagroda im. Ignacego tukasiewicza wreczana w trakcie Konferencji ,Bezpieczenstwo
energetyczne - filary i perspektywa rozwoju”

2025 | X edycja - Olgierd Dziekonski - ekspert gospodarki lokalnej i samorzadnosci, Pelnomocnik Zarzagdu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
ds. rozwoju gospodarczego, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP 2010-2015.

2024 | IX edycja - prof. dr hab. inz. Jerzy Buzek - Prezes Rady Ministréw w latach 1997-2001, Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego w latach
2009-2012, Cztonek Komisji Przemystu, Badarn Naukowych i Energii PE

2023 | VIII edycja - Volodymyr Kudrytskyi, Prezes Ukrenerho - za zachowanie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w warunkach wojny w Ukrainie,
a takze dr Tomasz Sikorski, Prezes PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne - za stabilizacje systemu elektroenergetycznego Polski oraz wspieranie
ukrainskiego operatora systemu elektroenergetycznego;

2022 | VIl edycja - Dainius Kreivys, Minister Energetyki Litwy - za dywersyfikacje zrédet dostaw gazu ziemnego oraz wzmacnianie niezaleznosci
energetycznej Europy, a takze Tomasz Stepien, Prezes GAZ-SYSTEM - za realizacje strategicznych inwestycji na rzecz dywersyfikacji zrédet dostaw
gazu ziemnego;

2021 | VI edycja - Theodor J. Garrish, amerykanski polityk, urzednik panstwowy i menedzer - za prowadzenie dzialan w ramach polsko-
amerykanskiego strategicznego dialogu energetycznego, ktérego celem jest rozwdj partnerstwa pomiedzy krajami w sektorze energii, a takze
Dawid Cycon, Prezes ML System S.A. - za wklad w rozwdj energetyki odnawialnej, a takze zaangazowanie w implementacje rozwigzan opartych o
idee zrébwnowazonego rozwoju;

2020 | V edycja - dr Michat Kurtyka, Minister Klimatu i Srodowiska - za petnienie funkgcji prezydenta szczytu klimatycznego ONZ (COP24), a takze
Piotr Wozniak, Prezes PGNiG w latach 2016-2020 - za zaangazowanie w polityke dywersyfikacji zrodet dostaw gazu ziemnego do Polski;

2019 | IV edycja - Lars Christian Lilleholt, Minister Energii i Klimatu Krdlestwa Danii - za dziatania zmierzajace do realizacji strategicznego projektu
Baltic Pipe;

2018 | Il edycja — dr Piotr Naimski, Sekretarz Stanu w KPRM, petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej - za projekt
dywersyfikacji zrédet gazu ziemnego do Polski

Cytaty z publikacji IPE

Anna Batamut, Michat Przygoda, 2025: Wiatr zmiany. Jak morska energetyka wiatrowa zmienia system energetyczny Polski i Europy?

Dominik Brodacki, 2016: Interoperacyjnosc¢ sektora elektromobilnosci w Holandii

Tomasz Chyta, 2022: Zdolnosci Marynarki Wojennej RP a bezpieczenstwo energetyczne kraju

Stanistaw Gedek, Anna Kucharska, Mariusz Ruszel, 2018: Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw

Jakub Jacyszyn, 2022: Hybrydowe instalacje OZE, czyli cable pooling w polskim wydaniu

Anna Kucharska, 2016: Rozwdj technologii energetycznych w Austrii i Szwajcarii moze wzmocnic sektor elektromobilnosci

Adam Maston, 2023: W jaki sposdb odpady komunalne mogtyby stanowié szanse na dekarbonizacje cieptownictwa?
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« Zamkniete szkolenia eksperckie oraz praktyczne warsztaty branzowe

« Doradztwo na kazdym etapie tworzenia lokalnych wspdlnot energetycznych
« Opracowywaniu i przygotowywaniu analiz oraz raportéw rynkowych

« Sporzgdzanie strategii rozwojowych

« Przygotowywanie propozyciji dziatan legislacyjnych

Top 10 polskiej energetyki. Jeden wspolny partner - IPE.
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