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Rozwdj i potencjal sektora elektromobilnosci w Holandii
- wnioski dla Polski

Dominik Brodacki”

Pojawienie si¢ nowych technologii energetycznych, bedace miedzy innymi wynikiem
osiggnigcia wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego, jest naturalnym i koniecznym
elementem transformacji energetycznej. Nalezy przez nig rozumie¢ proces odejscia od
wysokoemisyjnej gospodarki funkcjonujacej w oparciu o nicodnawialne zrodta energii na
rzecz zrodet odnawialnych, a wige i wigkszej efektywnosci energetycznej i dziatan o wysokim
poziomie akceptowalnosci ekologicznej. Przejscie to jest zatem zgodne z zalozeniami
zrOwnowazonego rozwoju. Szczegolnym wyrazem tak rozumianej transformacji jest
powstanie elektromobilnosci, ktorej wieloptaszczyznowy rozwdj istotnie wplywa na ksztatt
bilansu energetycznego i bezpieczenstwa panstwa.

Przeobrazenia w tym zakresie implikuja uksztaltowaniem si¢ nowej gatezi gospodarki,
co z kolei moze prowadzi¢ do pojawienia si¢ na rynkach krajowych oraz na arenie
miedzynarodowe] nowych podmiotow, ktore tradycyjnie nie byly konkurencyjne ani w
sektorze transportu, ani w zakresie nowych technologii. Przyktadem panstwa, w ktorym taki
proces si¢ dokonat jest Holandia. Rozw¢j e-mobilnosci nie bylby jednak mozliwy bez
zsynchronizowanej 1 spojnej polityki, majacej na celu wyeliminowanie barier o charakterze
systemowo-rynkowym, prawnym, infrastrukturalno-technologicznym i ekonomicznym, co w
konsekwencji doprowadzilo do usuniecia bedacej ich wynikiem kluczowej przeszkody o
charakterze spolecznym. Jakimi dziataniami udato si¢ Holandii stworzy¢ efektywny system

elektromobilno$ci, zapewniajacy w tym zakresie bezpieczenstwo energetyczne? Jakie
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korzy$ci niesie ze sobg inwestowanie w nowe technologie i wdrazanie ich na poziomie
konsumenckim? Jakie sg bariery rozwoju tamtejszego sektora elektromobilnosci oraz jakie

wnioski z tych do§wiadczen moze wyciagna¢ Polska?

Elektromobilno$é¢ a transformacja energetyczna

Nadrzednym energetycznym celem Holandii w perspektywie do 2050 r. jest redukcja
uzaleznienia gospodarki od paliw kopalnych, zmniejszenie jej negatywnego wptywu na zycie
ludzi oraz zbilansowanie miksu energetycznego w ramach dywersyfikacji i rozproszenia
zrodet pozyskiwania energii.® Obecnie panstwo to jest uzaleznione od ropy naftowej, gazu
ziemnego oraz wegla w blisko 95%. W ramach realizacji powyzszych zatozen planowany jest
wzrost wykorzystania energii pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych do 14% w 2020 r. i 23%
w roku 2023, co ma zosta¢ osiggnig¢te z jednej strony dzigki wybudowaniu okoto tysigca
nowych turbin wiatrowych, a z drugiej dzigki wymianie istniejacych elektrowni na bardziej
nowoczesne przy jednoczesnym zwigkszeniu ich zainstalowanej mocy.

Srodkiem do realizacji powyzszych zatozen ma byé chociazby wspieranie procesu
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych, w ktorych instalacje grzewcze maja
funkcjonowa¢ w oparciu o kotly elektryczne. Dzigki temu ulegng zmniejszeniu koszty
ogrzewania, a takze poziom emisji CO,. Wilasciciele budynkow majg mozliwo$¢ uzyskania
nisko oprocentowanych kredytow, z ktorych moga sfinansowac dziatania na rzecz wzrostu
energooszczednosci. Srodki na ten cel pochodza z celowo utworzonego Narodowego
Funduszu Oszczgdzania Energii, posiadajacego budzet w wysokosci 600 mln €.2 W ramach
zachet do budowy mikrosieci energetycznych, lokalnych systemow fotowoltaicznych i
matych turbin wiatrowych (z przeznaczeniem do wykorzystania do uzytku domowego lub dla
matej spotecznosci) przyznawane sa ulgi w podatku energetycznym. Warto doda¢, ze zgodnie
z rzadowymi planami realizacja powyzszych celow ma si¢ przyczyni¢ do stworzenia okoto
15 000 nowych miejsc pracy, co z kolei pozwoli na redukcj¢ do 2050 r. emisji CO, nawet 0
80% w stosunku do 1990 r., z czego 60% dokona sie wiasnie w sektorze transportu.’
Uzaleznienie panstwa od paliw kopalnych determinuje rozwoj elektromobilnosci w Holandii.

Na wszystkich szczeblach decyzyjnosci i zarzadzania Holandia stawia takze na
zrOwnowazony rozwoj obszarow miejskich, co dokonuje si¢ miedzy innymi poprzez budowe

energooszczednych budynkéw. Przyktadem jest zeroenergetyczny budynek szkoty Plein Oost
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w Haarlemie.* Pionierskie rozwiazania byly zatem w tym wypadku wdrazane poczatkowo
przez samg administracj¢ publiczng. W tak postawione zatozenia zrownowazonego rozwoju
idealnie wpasowuije si¢ elektromobilno$¢, gdyz wykorzystanie jej potencjatu moze przyczynic
si¢ do wzrostu niezaleznosci energetycznej i bezpieczenstwa, a takze do rozwoju lokalnego
przemystu.” W tym aspekcie przektada sie to na zatozony cel, by w 2025 r. samochody
elektryczne stanowily polowe wszystkich nowo rejestrowanych pojazdow, a takze by juz w
2020 r. osiagna¢ poziom 10 000 tysigcy 0sob zatrudnionych w sektorze elektromobilnosci, co
z kolei byloby réwnoznaczne z pobudzeniem krajowego przemystu. Docelowo w 2035 r.
wszystkie nowo rejestrowane pojazdy maja by¢é zeroemisyjne.®

Sektor elektromobilno$ci moze si¢ rozwija¢ dzigki oparciu go na spdjnym systemie
gospodarczym oraz efektywnym rynku dobr i ustug, w tym w szczegdlnosci na przejrzystych
regulacjach prawnych, zachgcajacych do inwestowania instrumentach ekonomicznych oraz na
nowoczesnej infrastrukturze, w obszarze ktorej zastosowanie znajdujg nowe technologie. Te
cztery kluczowe aspekty stanowig baz¢ do rozwoju kolejnego obszaru, ktorym jest swiadome
spoteczenstwo, co dokonuje si¢ w drodze umiejgtnego sterowania procesami w nim
zachodzacych, na przyktad przy zachowaniu wtasciwej koordynacji czasowej. Polega ona na
takiej synchronizacji podejmowanych dziatan, by w przyjetym przedziale czasu osiggnaé
zakladang skale popytu i podazy, a takze mozliwo$¢ zarzadzania przestrzennym rozwojem
rynku. Czynnik spoteczny jest najistotniejszy, gdyz finalnie to wtasnie popyt konsumentéw na

produkty sektora elektromobilno$ci stanowi o rozwoju rynku i osiggnigciu zatozonych celow.

Rozwoj sektora elektromobilnosci w Holandii

Interoperacyjnosé i1 spojno$c¢ sektora elektromobilnosci

Holenderski sektor elektromobilnosci w fazie swojego rozwoju systemowo
charakteryzuje si¢ interoperacyjnoscia, a takze spojnoscia i konsekwencja
podejmowanych dzialan w dlugim horyzoncie czasowym. Przejawia si¢ to w pierwszym
rzedzie w wieloplaszczyznowosci przyjetych rozwiazan, tak w wymiarze wertykalnym
(wladza centralna - regionalna — lokalna), jak i horyzontalnym (rzad — os$rodki

badawcze — biznes).
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W Holandii do inwestowania w elektromobilno$¢ zachecaja zorientowane na czynnik
spoteczny regulacje prawne wprowadzajace atrakcyjne instrumenty ekonomiczne.
Elektromobilnos¢ jest promowana poprzez udzielanie nabywcom aut typu EV (ang. electric
vehicle) subsydiow finansowych o roznej wysokosci, w zaleznosci od rodzaju pojazdu.
Przyktadowo do kupna samochodu osobowego rzad doptacat kwote w wysokosci 5 000 €.
Kupujacy samochody ciezarowe mogli za$ liczy¢ nawet na 40000 € dofinansowania.’
Powszechnie przyznawane sg takze zwolnienia z optat za wjazd do centréw miast, czy ulgi w
optatach rejestracyjnych. Ponadto posiadacze aut elektrycznych moga liczy¢ na uzyskanie
korzys$ci o charakterze pozaekonomicznym, takich jak chociazby otrzymanie darmowych
miejsc parkingowych w miastach, czy tez mozliwo$¢ korzystania ze specjalnych paséw ruchu.

Celem zachgcenia przedsigbiorstw do inwestowania w budowe stacji tadowania, rzad
proponuje udzielenie r6znej wysokosci ulg podatkowych w podatku budowlanym i VAT. Co
wiecej, takie przedsigbiorstwa sa zwolnione z koniecznos$ci posiadania pozwolenia na
budowe, co zachgca do budowania lokalnych sieci stacji tadowania, takze prywatnych.
Podejmowane zaréwno przez wiadze centralne jak i lokalne dziatania zachgcaja Srodowisko
biznesowe, rowniez zagraniczne, do rozwoju nowych technologii i do inwestowania w
elektromobilno$¢. Zaangazowanie podmiotow prywatnych jest szczegolnie istotne wlasnie w
segmencie budowy infrastruktury, a takze w procesie budowy samochodow. Przedsigbiorcy
chetniej angazuja si¢ w realizacj¢ projektow, jesli otrzymuja przy tym wsparcie wiadz
publicznych. Doskonale pokazuje to zaangazowanie najwiekszych firm sektora mobilnosci,
ktore aktywnie uczestnicza w rozwoju analizowanego segmentu gospodarki. Co wigcej, koszt
nabycia pojazdow typu EV jest coraz nizszy, co umozliwia wybor takich aut w ramach
procedury przetargowej przez samorzady.

Promocja elektromobilnosci dokonata si¢ réwniez dzigki upowszechnieniu systemu
car-sharngu. Przyktadem jest dziatajacy od 2011 r. w Amsterdamie system Car2Go. Dzigki
niemu kazdy potencjalny nabywca auta typu EV mogl go przetestowaé w warunkach
miejskich 1 przekona¢ si¢ o zaletach jego dzialania. Koszt organizacji takich systemow,
szczegblnie w poréwnaniu z efektywnoscig jego dziatania i skutkiem w postaci pobudzenia

popytu, byt relatywnie niewielki tym bardziej, ze wdrozony zostal we wspotpracy z sektorem
prywatnym.
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Efektem powyzszych dziatan jest jedna z najlepiej rozwinigtych w Europie
infrastruktura drogowa (w stosunku do powierzchni panstwa i ggstosci zaludnienia) stuzaca
do obstugi pojazdow elektrycznych. Obecnie Holandia posiada niespelna 17 tys. stacji
tadowania (zarowno publicznych, jak i publiczno-prywatnych), z czego okoto 500 stanowig
stacje szybkiego tadowania.® W stosunku do rzadowych planéw rozwoju elektromobilnosci
jest to zdecydowane przekroczenie zaktadanych efektow, gdyz celem bylo wybudowanie do
2015 r. 10 000 publicznych stacji tadowania i 50 stacji szybkiego tadowania.’

Petna skuteczno$¢ prowadzonej przez panstwo polityki, majacej na celu zachecicé
spoteczenstwo do korzystania z nowych technologii, byta mozliwa dzigki odpowiedniej
synchronizacji i koordynacji czasowej podejmowanych dziatan. Mozliwo$¢ skorzystania z
powyzszych instrumentow byta ograniczona czasowo, co w polaczeniu ze skuteczng polityka
informacyjng spowodowato wykreowanie popytu spotecznego, sprowadzajacego si¢ z jednej
strony do uswiadomionego stanu zapotrzebowania spoteczenstwa na nowe technologie, a z
drugiej do obawy przed utrata potencjalnej szansy. Umiejetne sterowanie procesami
zachodzacymi w spoteczenstwie doprowadzito do olbrzymiego wzrostu sprzedazy pojazdow
elektrycznych w koncu 2013 r., to jest w ostatnich tygodniach obowigzywania doptat do ich
ceny. ™

Elektromobilno$¢ w ujeciu infrastrukturalnym cechuje takze fakt, iz cata sie¢ jest ze
sobg spOjna i wzajemnie si¢ uzupelniajagca i to pomimo tego, ze jest ona zarzadzana przez
rézne podmioty. Funkcjonuja chociazby wspdlne systemy komunikacji z kierowcami, czy
rozliczen, dzigki czemu uzytkownicy moga korzysta¢ na takich samych zasadach z dowolnej
infrastruktury, dowolnego operatora.

Efektywnos$¢ dziatan na rzecz rozwoju elektromobilno$ci zalezy w duzym stopniu od
organizacji struktur decyzyjnych na wszystkich szczeblach zarzadzania i wlasciwego
rozlozenia decyzyjnego Srodka ciezko$ci. Na poziomie centralnym tworzone s3
wyspecjalizowane organy, dziatajace jako agencje w rozumieniu prawnoadministracyjnym.
Przykladem s3 chociazby podlegajace pod wilasciwych ministrow Rzadowa Agencja
Transportu Drogowego (RDW), czy NL Agency.'! Z kolei wtadze lokalne koncentruja sie w

zakresie swojej wlasciwosci na dogodnej dla pojazdow elektrycznych organizacji ruchu, na
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przyktad na wprowadzaniu specjalnych stref zeroemisyjnych, do czego sa uprawnione z mocy
ustawy.

Rozwdj nowych galezi przemystu, w tym elektromobilnosci nie bytby mozliwy bez
stymulowania procesow liberalizacji rynku i podejmowania przez wladze dzialan na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci. W ten sposob stworzona zostata przestrzen do wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz do wspolpracy przedsigbiorstw w zakresie wspdlnej dzialalnosci
lobbingowej. Instytucjonalnym wyrazem takiej kooperacji jest reprezentujaca ponad sto
przedsigbiorstw, w tym praktycznie caly sektor elektromobilnosci, Holenderska Organizacja
na Rzecz Elektrycznego Transportu (DOET).*? Dzigki temu usprawniony zostal proces
decyzyjny, gdyz powstata ptaszczyzna wspotpracy biznesu z rzagdem, co w oczywisty sposob
przektada si¢ na mozliwos¢ realizowania wspOlnych projektow. Czyni to sektor

elektromobilno$ci w petni interoperacyjnym.”

Partnerstwo publiczno-prywatne a rozwoj sektora elektromobilno$ci

Finansowanie nowych technologii w duzym stopniu oparte jest na instytucji
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) i skutecznym mechanizmie jego stosowania.
Opracowanie, wdrozenie i stosowanie innowacyjnych rozwiazan, jako warunku
koniecznego rozwoju nowych galezi przemyshu i przeprowadzenia transformacji
energetycznej, wymaga bowiem zapewnienia finansowania. W przypadku Holandii,
jednego z najwickszych ptatnikoéw netto do budzetu Unii Europejskiej, konieczne byto
znalezienie innego zrddla kapitalu niz fundusze UE. Co istotne, ta forma wspodlpracy ze
srodowiskiem biznesowym nie jest wykorzystywana wylacznie w odniesieniu do
przedsigbiorstw holenderskich, lecz stuzy takze do korzystania ze srodkow finansowych, z
doswiadczen i z wiedzy innych panstw, ktore stawiajg na rozwoj elektromobilnosci.

Kluczowym aspektem rozwoju tej instytucji jest wiaczenie sektora prywatnego w
obszar realizacji zadan o charakterze publicznym. W praktyce kazda inwestycja w formie
PPP, jako projekt, jest elementem szerokiego programu zwigzanego z polityka mobilnosci.

Stanowi tym samym swojego rodzaju cze$¢ sktadowsg cato$ci, dzigki czemu poszczegodlne

* Wiecej na temat interoperacyjnosci holenderskiego sektora elektromobilnosci w: D. Brodacki,
Interoperacyjnos¢  sektora  elektromobilnosci w  Holandii, [Internet:]  http://www.instytutpe.pl/wp-
content/uploads/2015/09/Komentarz-1PE-nr-4-2016-Interoperacyjno%C5%9B%C4%87-sektora-
elektromobilno%C5%9Bci-w-Holandii.pdf [dostep: 17.02.2017 r.]
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projekty sa ze soba spojne i w sposdb pozytywny wzajemnie na siebie oddzialujg. Innymi
stowy sa one umiejscowione w szerszym kontekscie o charakterze ogdlnopanstwowym. W
ten sposob inwestycja realizowana na szczeblu lokalnym ma szans¢ na zyskanie akceptacji
przedstawicieli tamtejszej spotecznosci, co jest kluczowe dla jej powodzenia.

W funkcjonowaniu PPP szczegdlnie doniosta role odgrywa wiladza centralna.
Holenderskie Ministerstwo Infrastruktury i Srodowiska podejmujac decyzje o wyborze tej
formy realizowania inwestycji przeprowadza analiz¢ jakosci do ceny (ang. Value for Money-
ViM), w celu okreslenia wskaznika korzysci z zastosowania PPP wzgledem innych
mozliwo$ci. Sens finansowania w ramach PPP istnieje bowiem tylko wtedy, gdy w
poréwnaniu do innych form jest to bardziej korzystne dla wszystkich podmiotow
realizujacych inwestycje. Jest to kluczowe podejscie, gdyz w wielu panstwach czynnikiem
ograniczajacym rozwoj PPP jest che¢ osiagnigecia wiekszych korzysci niz partner. Wzajemne
zaufanie i dbato$¢ o obustronne ekonomiczne uzasadnienie projektu determinuja powodzenie
stosowania tej metody. Na przyktadzie Holandii implikuje to duzym zainteresowaniem
wzajemng kooperacja tak podmiotoéw publicznych jak i prywatnych. Wskaznik korzys$ci musi
by¢ dodatni zarbwno na etapie projektowania, budowy, finansowania, jak tez utrzymania.™

Skutecznym rozwigzaniem W zakresie pozyskania inwestora jest sposob wyboru
partnera w drodze dialogu konkurencyjnego lub negocjacji, a co za tym idzie -
uniemozliwienie selektywnego wyboru. Co wiegcej, w holenderskim prawie zamoéwien
publicznych cena nie jest jedynym ani czgsto gtdéwnym kryterium wyboru oferty. Taka
przejrzystos¢ procedur pozytywnie wpltywa na rozwoj konkurencyjnosci 1 ilos¢ podmiotéw
zainteresowanych zaangazowaniem w projekt. Ponadto inwestycje kazdorazowo poprzedzane
sa szeroko zakrojonymi konsultacjami spotecznymi, co skutkuje wzrostem $wiadomosci
spoleczenstwa na temat realizowanego projektu.'* Efektywnos¢ PPP zalezy takze od
przyjetego modelu tej instytucji. Najwieksze inwestycje drogowe realizowane s3 w formie
,projektuj, buduj, finansuj, zarzadzaj” (ang. Design, Build, Finance, Operate- DBFO), co
zapewnia zysk inwestorowi na réznych etapach realizacji projektu.

Na etapie poszukiwania partneréw do inwestycji w nowe technologie istotng role
odgrywa umiej¢tne wykorzystanie instrumentow finansowych, co ma na celu zmniejszanie

skali ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu. Jest to konieczne, gdyz na etapie rozwoju
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rynku elektromobilnosci zauwazalny jest daleko idacy brak pewnosci zwrotu kapitatu. Z tego
wzgledu udzielane sa przykladowo gwarancje rzadowe, subsydia oraz zwolnienie z optat
eksploatacyjnych. Stosowane sg ponadto subsydia z klauzulg clawback, umozliwiajgce zwrot
poniesionych naktadéow w razie nieuzyskania zakladanych zyskow z projektu.15 Nastepuje
tym samym transfer ryzyka z podmiotu prywatnego na publiczny, w zamian za
zaangazowanie kapitatowe i technologiczne w dang inwestycje.

Te czynniki sprawiaja, ze zainteresowanie wspoOlpraca z instytucjami panstwa
prezentujg takze podmioty zagraniczne. Jest to rowniez wynikiem aktywnej w tym zakresie
postawy Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ktére dba o promocj¢ holenderskich dobrych
praktyk, dos§wiadczen i o tworzenie plaszczyzn wspodtpracy migdzy przedsigbiorstwami z
r6znych panstw.'® Rozwoj PPP dokonuje si¢ zatem przy spdjnej polityce roznych podmiotdw.

Wyrazem efektywnego dziatania formuty PPP w Holandii sa funkcjonujace tam
specjalne instytucje, w sklad ktorych wchodzg przedstawiciele sektorow zar6wno
publicznego, jak i prywatnego. Ich celem jest okreslenie kierunkéw dziatan w uzgodnieniu z
réznymi $rodowiskami oraz opracowanie konkretnych rozwigzah na poziomie biznesowym.
Srodowiska naukowe i przedsigbiorcy uczestnicza ponadto w analizowaniu rynku oraz
przyjmowaniu okreslonych dziatan.'” Funkcjonuja zatem trwale formy kooperacji micdzy
wladzg centralng (w tym miedzy poszczegdlnymi ministerstwami 1 innymi os$rodkami
decyzyjnymi), regionalna 1 lokalng, a z drugiej strony miedzy tymi wladzami, a
przedstawicielami biznesu, organizacji pozarzadowych i nauki. Jednym z wielu przyktadow
instytucjonalizacji tej wspotpracy jest Formuta E-Team, bedaca forum dyskusji odbywajacej
sic na spotkaniach réznych $rodowisk.® Przykltadem zaangazowania podmiotow
zagranicznych jest z kolei projekt The Coast to Coast E-Mobility Connection, ktory shuzy
promowaniu i wymianie wiedzy oraz do$wiadczen miedzy S$rodowiskami naukowymi,
biznesowymi i politycznymi Holandii i Stanéw Zjednoczonych. W kwietniu 2013 r. w
holenderskim konsulacie w San Francisco zostal otwarty Holland E-Mobility House.
Podejmowane tam dziatania sprowadzaja si¢ do organizacji seminariow naukowych, misji
gospodarczych, wizyt studyjnych, a takze do opracowywania i wdrazania projektow
pilotazowych.*® W oczywisty sposob sprzyja to wymianie dobrych praktyk i pobudza rozwdj

nowych technologii.
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Takie podejscie do wspotpracy z sektorem prywatnym stawia Holandi¢ wsrod panstw
o najwickszym w Europie rynku partnerstwa publiczno-prywatnego pod katem liczby
projektow w ten sposob realizowanych oraz ich warto$ci.?’ To z kolei powoduje, ze w duzym

stopniu wyeliminowany zostat problem niedoboru $srodkéw publicznych.

Nowe technologie a rozwoj elektromobilno$ci

Interoperacyjny model funkcjonowania rynku elektromobilnosci w polaczeniu z
efektywnym sposobem finansowania inwestycji tworza dobre srodowisko do
inwestowania w innowacyjne rozwigzania. Wdrozenie nowych technologii
energetycznych powoduje z kolei dynamiczny rozwoj nowych galezi przemystu, a takze
nadaje transformacji energetycznej innego wymiaru. W obszarze transportu jest to
szczegolnie widoczne.

Holenderski sektor elektromobilnosci cechuje wysoki stopien specjalizacji. W jej
obrebie kluczows, stymulujaca rozwoj role odgrywaja wtasnie nowe technologie. Dzigki nim
panstwo to jest jednym ze $wiatowych liderow w produkcji samochodow elektrycznych,
rowerow, czy lodzi srodladowych. W ich wdrazaniu sprzyja Holandii wysoki stopien
urbanizacji kraju, ktory w potaczeniu z duza gestoscig zaludnienia czyni miejski transport
samochodowy nieatrakcyjnym. Do korzystania z pojazdéow elektrycznych zachgcaja takze
wysokie ceny paliwa.

Popularyzacji rowerow elektrycznych sprzyja bardzo rozbudowana oraz dobrej jakoSci
infrastruktura rowerowa, zwierajaca dodatkowo szereg udogodnien dla rowerzystow. W jej
sktad wchodzi chociazby wtasny system sygnalizacji §wietlnej i znakoéw drogowych oraz
specjalne tunele i ktadki nad niebezpiecznymi skrzyzowaniami, a takze barierki ogradzajace
$ciezki rowerowe od ulicy i chodnika. Rozwoéj rynku mobilno$ci rowerowej, w tym przede
wszystkim rowerow elektrycznych, dokonuje si¢ miedzy innymi dzigki wdrazaniu nowych
technologii i innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizacji ruchu. Przyktadowo wtadze
miasta Den Bosch wprowadzily na skrzyzowaniu innowacyjna sygnalizacj¢ $wietlna,
pokazujaca rowerzystom, ktora droga przejazdu bedzie szybsza. Dla uzytkownikoéw rowerow
elektrycznych czesto wydzielone sg specjalne Sciezki, tak zeby oddzieli¢ ich od posiadaczy

rowerow tradycyjnych. Co wiecej, w Holandii dynamicznie rozwija si¢ takze segment bike-
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sharing 'u. System wypozyczalni rowerdéw elektrycznych testowany byt chociazby w 2016 r.
w Rotterdamie, co zdecydowanie sprzyjato popularyzacji tego rodzaju transportu.?

Holandia jest pionierem w rozwoju rynku rowerdw elektrycznych, co wptywa takze na
zmniejszenie ilosci samochodow w miastach. W tym obszarze producenci rowerow stawiaja
nie tylko na udoskonalenie swoich tradycyjnych produktoéw, lecz ktada takze nacisk na rozwoj
nowych technologii i mozliwos$¢ ich zastosowania w branzy. Sprzyja im w tym z pewnoscia
olbrzymia popularno$¢ w Holandii tego rodzaju transportu. Jednakze brak poszukiwania
nowych rozwigzan mogltby si¢ przyczyni¢ do ostabienia pozycji rynkowej holenderskich
producentow. W zwigzku z tym przyjete strategie rozwoju, zakladajace korekty profilu
dziatalnosci 1 poszerzenie asortymentu, stanowig odpowiedz na rosnaca popularno$¢ rowerow
elektrycznych. Przykladem innowacyjnego podejscia do tego segmentu sektora
elektromobilno$ci sg prowadzone przez firm¢ VanMoof prace nad stworzeniem
inteligentnego roweru. Zalozeniem projektu jest produkcja pojazdu nowej generacji,
odpowiadajacego na najwigksze problemy uzytkownikéw. Smartbike ma mie¢ wbudowany
modut sieci komdrkowej, z ktérym zintegrowana be¢dzie dedykowana mu aplikacja mobilna.
Za jej pomoca bedzie mozna, po pierwsze odblokowa¢ rower przypigty do stojaka
specjalnym, chowanym w ramie fancuchem, a po drugie zlokalizowa¢ go 1 jednym
kliknigciem poinformowac policj¢ o ewentualnej kradziezy. Po drugie, Smartbike w jednej z
wersji ma by¢ rowerem z napgdem elektrycznym, z mozliwoscig sterowania dzigki potaczeniu
bluetooth wtasnie poprzez aplikacj¢ mobilng. Co wigcej, bateria o mocy 250 wat, ktora
wbudowana jest w rame roweru pozwala na jednoczesne zwigkszenie maksymalnej osigganej
predkosci roweru do 32 km/h, przy jednoczesnym duzym zasiegu wynoszacym do 120 km.#
Takie dziatania powoduja, ze korzystanie z roweru przez uzytkownikow jest o wiele bardziej
atrakcyjne, za§ w przypadku upowszechnienia tej technologii holenderska VanMoof stanie si¢
europejskim liderem w tym segmencie rynku, wyznaczajac przy tym kierunek jego rozwoju.

Osiagniecie zatozonych celow, glownie w zakresie wzrostu sprzedazy samochodow
elektrycznych czy rowerdw, bylo mozliwe dzigki pobudzeniu popytu. Popyt z kolei
ksztattowal si¢ w obliczu uczynienia podrozy tymi s$rodkami bardziej korzystnej
ekonomicznie, co bylo konsekwencja aktywnej polityki w obszarze ceny energii elektrycznej

oraz jej relacji do ceny benzyny. Ponadto budowa infrastruktury wraz z jej dodatkowymi

Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza
www.instytutpe.pl
ipeil@instytutpe.pl
10



INSTYTUT
POLITYKI
ENERGETYCZNE]J

IM. IGNACEGO LUKASIEWICZA

elementami, a takze ulepszanie samych rowerow doprowadzito do poprawy warunkéw ruchu
tym $rodkiem transportu, co wprost miato przetozenie na wzrost bezpieczenstwa. Podroz
rowerem stata si¢ bardziej atrakcyjna, co na przyktadzie Holandii uwidacznia fakt, iz w
komercyjnym uzyciu znajduje si¢ tam az 18 miliondw rowerdéw, z czego ponad milion
stanowia wiasnie rowery elektryczne.?®

Charakterystyka holenderskiego sektora transportu powoduje, ze segmentem, w
ktéorym nowe technologie znajduja zastosowanie jest takze transport S$rodladowy. Ze
wzgledow geograficznych, w szczegodlnosci z powodu rozbudowanej i gestej sieci drog
wodnych, liczacych obecnie ponad 6 000 km, zaistniala konieczno$¢ opracowania jednostek
zardwno lekkich, niewielkich, jak i o duzej mocy.** Wylacznie bowiem w ten sposob mozliwe
jest wykorzystanie tego $rodka transportu nie tylko w celach turystycznych, lecz takze do
transportu towarow. Rozwigzaniem w tym aspekcie staty si¢ todzie z napedem hybrydowym
oraz elektrycznym, czego przyktadem jest opracowany przez WhisperPower i Hybrid Power
Systems BV w pelni zintegrowany hybrydowy system zasilania dla jachtéw.”> Prowadzona w
tym zakresie polityka jest zgodna z celami dotyczacymi podniesienia poziomu ochrony
srodowiska oraz sprzyja dywersyfikacji sposobow dostaw towarow, gdyz umozliwia
upowszechnienie chociazby transportu intermodalnego. Co oczywiste, powoduje takze
zmniejszenie liczby samochoddéw na drogach, w szczegdlnosci w Amsterdamie, ktorego
wladze postawily cel, zgodnie z ktorym w 2025 r. wszystkie jednostki plywajace w obrgbie
miasta majg by¢ zeroemisyjne.

Konsekwencjg skutecznie prowadzonej polityki cenowej byto z kolei to, iz samochod
elektryczny stat si¢ porownywalny w kosztach eksploatacji i utrzymania ze spalinowym. Inne
dzialania koncentrowaly si¢ na rozwoju konkurencji cenowej w zakresie komponentow
potrzebnych do produkcji samochodéw elektrycznych, w szczeg6lnosci akumulatorow.
Dzigki zmniejszeniu ceny poszczegdlnych elementow produktu oraz rozwoju jego
technologii, zmniejszeniu ulegl catkowity koszt posiadania auta (ang. Total Cost of
Ownership- TCO). Te dziatania pozwolity na kilkukrotne osiggniecie zaktadanego celu 20 tys.
sprzedanych pojazdéw typu EV do 2015 r. W tym czasie w komercyjnym uzyciu znajdowato
si¢ juz bowiem ponad 87 tys. samochodow elektrycznych.26 Podobne rozwigzania okazaty si¢

skuteczne w odniesieniu do praktycznie wszystkich segmentow rynku. Gwattowny wzrost
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liczby sprzedanych aut typu EV oraz wystepujaca w tym zakresie tendencj¢ obrazuje
ponizszy wykres, na ktérym 0§ pionowa oznacza liczbe sprzedanych samochodow

elektrycznych, za$ pozioma przedziat czasu.

Wykres 1. Miesieczny wzrost liczby samochodéw elektrycznych w latach 2010-2015
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Zréodto: J. Nieuwenhuis, E-mobility in The Netherlands, [Internet:] http://e-
mobile.ch/pdf/2016/The_Netherlands.pdf, s. 7 [dostep: 17.02.2017 r.]

Istotnym elementem rozwoju e-mobilnosci w Holandii jest inwestowanie w
rozwoj inteligentnych miast (ang. smart cities) i inteligentnych sieci (ang. smart grids). W
tym aspekcie zauwazalne jest nowatorskie podejscie do kwestii zaopatrzenia w energig.
Problemem holenderskich miast jest nie tyle zrédlo jej pozyskiwania, lecz mozliwosc
magazynowania i wykorzystania w dowolnym momencie (w zalezno$ci od zapotrzebowania)
energii pochodzacej ze Zrddet odnawialnych. Przyktadowo Tesla opracowala w tym celu
innowacyjng domowg bateri¢ o nazwie PowerWall, ktérej wydajnos¢ pozwala na
magazynowanie energii z paneli stonecznych i zasilanie nig nawet przez caly dzien $redniej
wielosci mieszkania.?” Podobne rozwiazanie znalazlo zastosowanie w odniesieniu do
samochodow elektrycznych w Lombok w Utrechcie, gdzie stacje tadowania pojazdow
zasilane sg energig uzyskang z paneli stonecznych, ktorg magazynuje si¢ w wysokowydajnych
bateriach.?® Innym przyktadem jest pobieranie przez czujniki, bedace czescia infrastruktury
drogowej, danych z aplikacji, z ktorych korzystaja poruszajacy si¢ rowerzysci i kierowcy.

Nastepnie dane te sg synchronizowane z sygnalizacja $wietlng, tak by zmniejszy¢ ilo$é¢
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zatorow na drogach. W efekcie zmniejsza si¢ czas podréozy mieszkancow oraz skala

zanieczyszczenia powietrza.?®

Potencjal sektora elektromobilno$ci w Holandii

Rozw6j elektromobilnosci w najwiekszym stopniu moze przyczyni¢ si¢ do
redukcji uzaleznienia gospodarki od paliw kopalnych, do zmniejszenia jej negatywnego
wplywu na zycie ludzi oraz do zbilansowania miksu energetycznego poprzez
dywersyfikacje i rozproszenie zrédel pozyskiwania energii.° Obecnie zaleznos¢ Holandii
od ropy naftowej, gazu ziemnego oraz wegla wynosi blisko 95%, czynigc tym samym jej
gospodarke wysokoemisyjng i relatywnie mato wydajng. Obrét zrodtami konwencjonalnymi
determinuje rowniez kondycje¢ duzej czesci przemystu, co jest wynikiem tego, iz Holandia jest
najwigkszym paliwowym hubem w Unii Europejskiej. Na eksporcie gazu ziemnego i ropy
naftowej przedsigbiorstwa energetyczne zarabiaja olbrzymie pienigdze, co poteguje
uzaleznienie od tej dziatalno$ci ich wynikow finansowych.

Szczegolny potencjal holenderskiego sektora elektromobilnosci jest w zwiazku z
tym zwiazany z rozwojem technologii pozwalajacej na efektywne pozyskiwanie energii
ze zrodel odnawialnych, co poprzez zmniejszenie ceny tejze energii mogloby mieé
przelozenie na przyklad na koszt pojazdow elektrycznych, a co za tym idzie ich wigksza
atrakcyjnos$¢ i dostepnos¢. Kluczowym wyzwaniem w tym obszarze jest z jednej strony
zmiana zrodet wytwarzania energii z konwencjonalnych na alternatywne, a takze opracowanie
rozwigzan pozwalajacych na magazynowanie tak uzyskanej energii na przyszios¢. Energia
stoneczna czy wiatrowa moze tym samym znaczgco wzmocni¢ sektor elektromobilnos$ci, gdyz
panele solarne czy instalacje wiatrowe zlokalizowane przy drogach moga stanowi¢ zrodto
zasilania do stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Co wigcej, upowszechnienie
alternatywnych zrodet energii przyczyni¢ si¢ moze do rozwoju rynku wtérnego aut typu EV i
ich komponentow, przez co samochody te stang si¢ bardziej dostgpne dla os6b mniej
zamoznych.

Holandia w dlugiej perspektywie czasu stawia na stopniowy wzrost udziatu
odnawialnych zrodet energii w bilansie energetycznym. Jest to zwigzane chociazby z
dazeniem do realizacji celow Unii Europejskiej zakladajacych by do 2020 r. 20%

zapotrzebowania na energi¢ bylo pokrywane z OZE. W przypadku analizowanego panstwa
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cel ten jednakze zostat zrewidowany do poziomu 14%, co zwigzane jest z niedostatecznym
wykorzystaniem potencjatu w tym zakresie w przesztosei.*

Rozwojowi infrastruktury odnawialnych Zrodet energii cze$ciowo sprzyja
uksztaltowanie terenu. Holandia, jako panstwo nizinne, stabo zalesione oraz z dostepem do
morza, ma duzy potencjal w zakresie rozwoju energetyki stonecznej oraz wiatrowej, w
szczegolnosci morskiej. Z tych powodow rzad podejmuje dzialania na rzecz rozwoju
infrastruktury zdolnej do pozyskiwania i magazynowania energii. Uksztaltowanie terenu nie
sprzyja jednakze rozwojowi hydroelektrowni, co stanowi istotng barier¢ w zakresie dgzen do
dywersyfikacji zrodet wytwarzania OZE, szczegolnie w odniesieniu do cechy
charakterystycznej tej formy pozyskiwania energii, jaka jest niestabilnos¢.

Inwestycje w zrodta odnawialne dokonuja si¢ nie tylko poprzez rozbudowe
infrastruktury, takiej jak farmy wiatrowe czy panele fotowoltaiczne, ale przede wszystkim
poprzez inwestycje w nowe technologie, ktore miatyby odpowiedzie¢ na wyzwania w
zakresie magazynowania pozyskanej energii czy tez zwigkszenia efektywnosci energetyczne;j.
Z jednej strony zainstalowane farmy wiatrowe sukcesywnie podlegaja procesowi tzw.
repoweringu, czyli wymianie istniejacych elektrowni na bardziej nowoczesne, co pozwala na

zwigkszenie ich zainstalowanej mocy.*

Przyktadem takiej operacji jest park wiatrowy
Battenoert o mocy 4,6 MW. Zostat on wybudowany w 1966 r. Po modernizacji ma nastgpic¢
znaczny wzrost jego wydajnosci, ktéra wynosi¢ bedzie 12,2 MW.** Z drugiej strony, w
zwigzku z dazeniem do znaczacego wzrostu udziatu OZE w bilansie energetycznym Holandii,
przeprowadzane sg inwestycje w nowg infrastrukture, w szczeg6lnosci w budowe morskich
farm wiatrowych. Ma to stanowi¢ odpowiedZ na wyzwania zwigzane z niewielka
powierzchnig panstwa, a takze z wysokim wskaznikiem urbanizacji, co z kolei zwigzane jest z
problemem wtasnosci gruntéw i czestym brakiem mozliwosci budowy farm wiatrowych w
sasiedztwie zabudowan mieszkalnych. W tym celu wyznaczone zostato obecnie pig¢ stref
morskich przeznaczonych na budowe parkéw wiatrowych.®* Celem prowadzonej w tym
zakresie polityki jest zwigkszenie mocy tych instalacji z obecnych 1 000 MW do 4 500 MW
w roku 2023.%°

W Holandii zauwazalny jest staty rozw6j energetyki wiatrowej, jednakze obecnie jego

dynamika nie jest znaczna. Na przestrzeni dziesieciu lat, mi¢gdzy rokiem 2003 a 2013 nastapit
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trzykrotny wzrost wydajnosci farm wiatrowych oraz wolumenu produkowanej przez nie
energii, jednakze trend ten nie jest na tyle wystarczajacy, by w najblizszych latach mozliwe
byto osiaggnigcie 20% udziatu OZE w miksie energetycznym.

Rozw@j energetyki wiatrowej zwigzany jest w szczegolnosci z upowszechnieniem i
wzrostem skali inicjatyw lokalnych w zakresie niewielkich, czgsto prywatnych instalacji.
Przektada si¢ to na zapewnienie dostepu do tak wytworzonej energii niespetna 1,7 min
gospodarstwom domowym.

W ostatnich latach zauwazalny jest takze dynamiczny rozwoéj energetyki stonecznej. O
ile w roku 2011 odnotowany zostat 68% wzrost wolumenu energii pozyskanej w ten sposéb w
stosunku do roku 2010, to juz w 2012 r. analogiczny wzrost w stosunku rocznym wynosit
150%. Rok 2013 przyniést podwojenie tej warto$ci, gdyz produkcja energii stonecznej
wynosita wowczas 505 mln kWh, co jest odpowiednikiem zapotrzebowania na prad 153 tys.
gospodarstw domowych.*” Uwaza sie, iz ta tendencja jest w duzej mierze wynikiem rozwoju
wlasnie lokalnych inicjatyw w zakresie budowy paneli stonecznych, przeznaczonych do
pozyskiwania energii dla niewielkiej grupy odbiorcéw. Budynki administracji samorzadowe;j,
szkoty, czy spotdzielnie mieszkaniowe korzystaly z tej technologii na wtasne potrzeby w celu
zmniejszenia kosztow eksploatacji zarzadzanej przez siebie infrastruktury.®® To z kolei jest
zwigzane z pojawieniem si¢ na rynku duzej liczby nowych podmiotéw oferujgcych ustugi w
zakresie obstugi tych instalacji. Czynnikiem, ktory zachgcit do dokonywania takich inwestycji
byt rowniez znaczacy spadek ich kosztow, co jest migdzy innymi zwigzane z tym, iz migdzy
pazdziernikiem 2011 r. a analogicznym okresem roku 2013 cena paneli stonecznych w
przeliczeniu na jeden wat spadta z 2,29 € do 1,07 €, co oznacza spadek cen o ponad 53%.*
Wzrost liczby paneli slonecznych i wytwarzanej przez nie mocy w pdzniejszym okresie byt
réwniez spowodowany wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 2013 r.,
zgodnie z ktoérym istnieje mozliwos¢ dla matych przedsigbiorcow, w tym indywidualnych
konsumentoéw inwestujacych w te forme OZE, uzyskania zwrotu podatku VAT.* Czynniki
powyzsze determinuja rozwdj holenderskiej energetyki stonecznej, zwigkszajac tym samym
jej udziat w miksie energetycznym panstwa.

Zmiana podejscia do kwestii transformacji energetycznej Holandii, zwigzana jest z

zawarciem w 2013 r. przez rzad oraz kilkudziesi¢ciu przedstawicieli biznesu, pracodawcow,
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zwigzkow zawodowych i organizacji spolecznych Porozumienia energetycznego na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Wyznacza ono cele Holandii w zakresie rozwoju OZE, zgodnie z
ktorymi planowane jest wybudowanie ponad tysigca nowych turbin wiatrowych.
Przedsi¢wziecie to bedzie realizowane we wspolpracy z biznesem, co ma przyczynié¢ si¢ do
stworzenia 15 tys. nowych miejsc pracy.**

Dynamiczny rozwdj OZE zauwazalny jest przede wszystkim w sektorze transportu.
Przykladem jest chociazby decyzja Nederlandse Spoorwegen, najwigkszego holenderskiego
przewoznika o tym, ze od 1 stycznia 2017 r. wszystkie pociagi w Holandii zasilane beda
energia odnawialng pochodzaca z wiatru. Ma to o tyle wazne znaczenie, ze rocznie koleje te
zuzywaja az 1,2 mld kWh energii.** W bezposredni sposob skutkuje to rozwojem
analizowanego sektora, a takze spowoduje wzrost znaczenia OZE. Wraz z rozwojem
energetyki solarnej i wiatrowej nowoczesne rozwigzania przyczyniaja si¢ do spadku cen
wytwarzanej energii. Podobne rozwigzania moga zatem spowodowaé takze wzmocnienie
sektora elektromobilnosci.

Odpowiedzia na wyzwania w zakresie zrOwnowazenia dystrybucji energii moze
byé¢ technologia Power-to-gas (P2G). To o tyle istotne, iz jedna z glownych barier
rozwoju elektromobilnosci jest problem zapewnienia dostarczania energii. Co wigcej, jak
juz zostalo wyzej zaznaczone, obszarem, w ktorym rozw6j nowych technologii ma
najwigkszy potencjal, jest kwestia sposobu pozyskiwania energii. Zgodnie z celami polityki
energetyczne] Holandii, w najblizszych latach planowany jest dynamiczny rozwdj zrodet
odnawialnych. Jednakze w tym aspekcie wyzwaniem pozostaje kwestia magazynowania tak
uzyskanej energii. Posrednio wptywa to na cen¢ komponentéw pojazdow elektrycznych oraz
mozliwo$¢ ich alternatywnego i wtérnego wykorzystania. Dzigki technologii P2G energia z
OZE, w szczegdlnosci stoneczna i z wiatru, moze by¢ konwertowana na gaz (wodor i tlen), co
pozwoli na jej latwiejsze magazynowanie i jednoczesne zachowanie duzej wydajno$ci
energetycznej. Zaletg takiego rozwigzania jest mozliwos¢ wykorzystania zmagazynowanej
energii w dowolnym momencie, w zalezno$ci od zapotrzebowania.

Efektywne zastosowanie tej metody pozwoli takZe na zmniejszenie emisji CO, oraz na
znaczne uniezaleznienie panstwa od paliw kopalnych. Rozwoj technologii P2G 1 koniecznej

dla jej wykorzystania infrastruktury znajduje si¢ w oficjalnych planach Holandii. W fazie
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inwestycyjnej jest budowa fabryki przeznaczonej do produkcji gazu w ten sposob, ktora ma
by¢ zlokalizowana w Delfzijl, w polnocnej czgéci panstwa. Za realizacje projektu
odpowiedzialne sa najwicksze holenderskie koncerny energetyczne, takie jak Gasunie,
Torrgas, czy Stedin.** Po wybudowaniu ma byé¢ ona najwicksza tego typu instalacja w
Europie, gdyz planowana zainstalowana moc ma wynosi¢ az 12 000 kW.*

W zakresie mobilnosci szczegdlny potencjal maja technologie zwiazane z
pozyskiwaniem energii wykorzystywanej nastepnie jako naped do samochodow i lodzi
srodladowych. W tych dziedzinach transportu duze nadzieje wiaze si¢ paliwem
wodorowym. Zaleta tego gazu jest to, iz posiada on wiele zastosowan. Przykladowo moze
by¢ stosowany jako naped w postaci ciektej lub gazowej, jak réwniez przy pomocy ogniw
paliwowych moze by¢ z niego produkowana energia elektryczna. Bariera, na ktora napotykaty
dotychczasowe rozwigzania w tym obszarze byl problem magazynowania wodoru oraz
zwigzanego z tym bezpieczenstwa. Wodor, jako gaz silnie wybuchowy, musi pozostaé
zamknigty w specjalnym zbiorniku, bedacym czgscig pojazdu. Juz kilka lat temu udato si¢
opracowaé zbiornik zbudowany ze stopu niklu, magnezu oraz tytanu, czyli metali zdolnych
do absorbowania wodoru. Na chwile obecng brak jest jednak ekonomicznego uzasadnienia
dla wdrozenia tej technologii do komercyjnego uzycia na szerokg skalg. Konieczne jest zatem
zmniejszenie kosztow produkcji tego typu rozwigzan.

W zwigzku z tym, ze wcigz jest to paliwo przyszlodci, alternatywne do napedu
elektrycznego, w Holandii obecnie trwaja prace nad udoskonalaniem tej technologii i jej
rozpowszechnieniem. W tym celu do 2020 r. planowane jest wybudowanie 20 publicznych
stacji tankowania wodoru, a takze zwigkszenie do 2 000 liczby samochodow z napedem
wodorowym.* Zaletg wodoru jest takze fakt, iz gaz ten moze znalez¢ szerokie zastosowanie
w zakresie bilansowania obciazen szczytowych sieci elektroenergetycznej. Taka konkurencja
w segmencie komponentdow moze pozytywnie wplyna¢ na sektor elektromobilnosci,
szczegoOlnie poprzez zmniejszenie ceny akumulatorow oraz ich objetosci. Jest to takze
alternatywa dla wykorzystania ropy naftowej w transporcie.

Upowszechnienie elektromobilnosci, prowadzi do powstania nowej rzeczywistosci
rynkowej, co z kolei wymaga dostosowania modeli biznesowych przedsi¢biorstw

chcacych na tym rynku odgrywaé istotng role. Rozwdj analizowanego sektora nie jest
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bowiem mozliwy bez aktywnej partycypacji sektora prywatnego w procesie powstawania, jak
i funkcjonowania infrastruktury elektromobilno$ci, czy tez ustug z nig zwigzanych. Co
wiecej, dostosowanie podmiotéw do zmian zachodzacych na rynku prowadzi bezposrednio do
zmniejszenia ryzyka finansowego zwigzanego z wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan.
Dlatego tez sektor elektromobilnosci ma duzy potencjat biznesowy, zaréwno dla
przedsigbiorstw dziatajacych jako producenci, czy tez w modelu abonenckim, jak i jako
posrednicy i dostarczyciele ustug.

Charakterystyka rynku elektromobilno$ci wymaga specjalizacji w  zakresie
dzialalnosci przedsigbiorstw. W zwigzku z tym uczestnicy rynku skupiaja si¢ na
nastepujacych segmentach dziatalno$ci: dostarczania surowcéw do produkcji pojazdow
elektrycznych, produkcji aut typu EV, budowy stacji fadowania wraz z zapewnieniem ustug
dodatkowych, utrzymania oraz recyclingu i tzw. drugiego zycia pojazdow. W ramach
powyzszych obszarow, powstaja takze swojego rodzaju ,,podobszary”, w ktoérych §wiadczone
ustugi cechujg si¢ waskim zakresem i wysoka specjalizacja. Asumptem do ich powstania sg
na ogot potrzeby rynkowe i niedogodnosci zwigzane chociazby z cena samochoddéw
elektrycznych. Przyktadem jest §wiadczenie ustug w zakresie leasingu baterii do samochodow
elektrycznych, co jest odpowiedzig na wysokie koszty tego komponentu, rzutujace w
znacznym stopniu na koszt catego pojazdu.46

Dynamiczny rozw6j technologii prowadzi czgsto do potrzeby ulepszenia
zastosowanych rozwigzan i uatrakcyjnienia korzystania z wybudowanej infrastruktury. W
zwigzku z tym na rynku obecne sg przedsigbiorstwa oferujgce swoje ustugi w zakresie
dostarczania 1 obstugi oprogramowania nawigacyjnego wraz z aplikacjami mobilnymi,
pozwalajacymi na zlokalizowanie najblizszej, kompatybilnej z posiadanym typem samochodu
elektrycznego, stacji tadowania. Innym rodzajem dziatalnosci jest obstuga oprogramowania
stuzacego do obstugi jednego, wspolnego systemu rozliczen migdzy podmiotami
zarzadzajacymi poszczegdlnymi sieciami stacji. Z perspektywy uzytkownika moze to by¢
duze utatwienie, gdyz nie bedzie zachodzi¢ potrzeba posiadania konta u wielu operatorow.
Zaktada si¢, ze coraz wigksza popularno$¢ zaczng zyskiwaé wypozyczalnie baterii oraz
prywatne stacje tadowania, wybudowane czesto wytacznie na uzytek prywatny lub tez w celu

$wiadczenia ustug na rzecz innych uzytkownikow. Wykorzystanie potencjalu w tym zakresie
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z pewnos$cig doprowadzi do zdecydowanego wzrostu gestosci sieci na terenie calego
par'lstwa.47

Poziom rozwoju sektora elektromobilno$ci nie jest wyznaczony li tylko poprzez ilos¢
pojazdéw elektrycznych na drogach, czy tez wielkos¢ infrastruktury, lecz rowniez poprzez
poziom rozwoju przemystu, zarowno przedsigbiorstw dziatajacych na terenie catego panstwa,
jak 1 tych o zasiegu lokalnym. Potencjat sektora elektromobilnosci, przy wdrozeniu
odpowiadajacych specyfice branzy modeli biznesowych stanowi zatem  asumpt do
dynamicznego rozwoju branzy IT, co powoduje takze wzrost konkurencyjnosci gospodarki
panstwa na arenie mi¢dzynarodowe;.

Nowe technologie stanowig zatem przestrzen do rozwoju lokalnego przemystu,
szczegolnie w odniesieniu do przedsi¢biorstw, ktore tradycyjnie nie byly konkurencyjne
w danym segmencie gospodarki. Duze inwestycje w nowe technologie sprzyjaja bowiem
Osiaggnigciu optymalnej struktury wytwarzania energii, co jest elementem szerszej polityki w
zakresie bilansowania miksu energetycznego. Przyklad Holandii pokazuje, ze rozwdj
elektromobilno$ci wymaga na poziomie biznesowym kooperacji ze soba podmiotow z
réznych segmentow, na przyklad produkujacych akumulatory 1 ramy rowerowe.
Wykorzystanie potencjatu nie jest takze mozliwe bez wspotpracy z osrodkami naukowo-
badawczymi. Elektromobilno$¢ stanowi¢ moze takze instrument promocji danego regionu lub
miasta, czego przyktadem jest Groningen, ktore powszechnie jest kojarzone jako stolica
rowerzystow. Jak wyzej zostalo wykazane, transformacja energetyczna moze by¢ takze
asumptem do rozwoju branzy IT, gdyz inteligentne miasta 1 sieci wymagaja wysoko
wykwalifikowanego personelu do ich obslugi. W perspektywie czasu jest to czynnik
determinujacy wzrost konkurencyjno$ci w tym obszarze, czego Holandia jest doskonatym
przyktadem.

Elektromobilno$¢ moze stanowi¢ odpowiedZ na postepujace zmiany klimatu. Z
tych wzgledow Holandia popiera polityke Unii Europejskiej majaca na celu ograniczenie
emisji gazéw cieplarnianych o 50% do roku 2030. Jest to o tyle istotne, ze jej gospodarka
nalezy do najbardziej emisyjnych w catej] Wspolnocie. Co wigcej, az 35% emitowanego CO,
pochodzi z sektora energetycznego, a kolejne 20% generuje transport ladowy. Jednakze w

tym obszarze zauwazalny jest duzy potencjal, gdyz od 2010 r. nastepuje wyrazny spadek

Instytut Polityki Energetycznej im. Ignacego tukasiewicza
www.instytutpe.pl
ipeil@instytutpe.pl
19



INSTYTUT
POLITYKI
ENERGETYCZNE]J

IM. IGNACEGO LUKASIEWICZA

emisji gazow cieplarnianych, co z pewnos$cia jest zwigzane z rozwojem elektromobilnosci.
Zgodnie z Porozumieniem energetycznym na rzecz zrownowazonego rozwoju celem Holandii
jest zmniejszenie do 2035 r. skali emisji CO, 0 17% w stosunku do roku 1990, zas od 2035 r.
catkowicie majg zosta¢ zakazane samochody spalinowe. Nowe technologie w zakresie
mobilnosci moga zatem implikowac nadaniem nowego wymiaru transformacji energetycznej |
mie¢ konkretne przetozenie na ekologiczne konsekwencje polityki panstwa.*®

Wykorzystanie potencjalu zwigzanego z rozwojem Zrédel odnawialnych, a co za
tym idzie elektromobilno$ci, sprzyja wzrostowi bezpieczenstwa energetycznego oraz
akceptowalnosci ekologicznej prowadzonej polityki. Przede wszystkim zniweluje to
konieczno$¢ importu energii zza granicy, a takze zmniejszy uzaleznienie od paliw kopalnych,
co z jednej strony bedzie rownoznaczne ze zwigkszeniem poziomu niezaleznosci
energetycznej, a z drugiej uczyni alternatywny transport drogowy bardziej optacalnym

ekonomicznie i atrakcyjnym.

Bariery rozwoju sektora elektromobilnos$ci

Glownym wyzwaniem w zakresie rozwoju sektora elektromobilnosci w Holandii
jest ograniczenie zaleznoSci gospodarki panstwa od paliw konwencjonalnych.
Gospodarka Holandii jest uzalezniona od gazu ziemnego, zarowno od jego wykorzystania, jak
i od obrotu nim. Jest to zwigzane z odkryciem pod koniec lat 50. XX wieku olbrzymich zt6z
tego surowca i dokonang nast¢pnie transformacja energetyczng polegajaca na oparciu
funkcjonowania catej gospodarki wlasnie o wykorzystanie i eksport ,,blekitnego paliwa”.
Holandia, jako najwigkszy europejski eksporter gazu ziemnego, jest jednocze$nie centrum
jego obrotu w tej czesci kontynentu, dzigki czemu przedsigbiorstwa dzialajace w tej branzy,
jak 1 samo panstwo zarabiaja na tym olbrzymie pieniadze. Szacuje si¢, ze 20% wplywow do
budzetu centralnego pochodzi wtasnie z przemyshu funkcjonujacego w oparciu o rope
naftowa, gaz ziemny oraz w<;giel.49

W obliczu powyzszego stanu rzeczy wcigz zauwazalny jest duzy opor
przedsi¢biorstw wobec gwaltownej transformacji energetycznej, zakladajacej zbyt
szybkie odejscie od paliw konwencjonalnych. Zmniejszenie udzialu tych surowcow w
miksie energetycznym bedzie stanowito bardzo duze obcigzenie finansowe dla calej

gospodarki. Op6r ten w pewnym zakresie spowalnia rozwoj sektora elektromobilnosci, gdyz
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rzutuje on na cen¢ energii, a co za tym idzie na koszt eksploatacji pojazdow elektrycznych,
czynigc je tym samym mniej atrakcyjnymi.

W sposéb oczywisty zwigzane jest to z konieczno$cia zwiekszenia wolumenu
energii pozyskiwanej ze zrédel odnawialnych. Dokonujac oceny holenderskiego sektora
OZE nalezy stwierdzi¢, ze panstwo to dotychczas nie wykorzystywalo swojego potencjatu w
tym zakresie. Wprawdzie w ostatnich latach zauwazalny jest kilkukrotny wzrost wielkosci tak
pozyskiwanej energii, to wcigz jest on niewystarczajacy i nierokujacy w odniesieniu do
mozliwosci realizacji wspomnianych celéw Unii Europejskiej. ™

Obecna struktura holenderskiego miksu energetycznego niekorzystnie wplywa na
cen¢ samochodu eklektycznego. Jest to spowodowane duzymi wahaniami ceny ropy
naftowej na rynku, w zwigzku z czym w ujgciu catkowitego kosztu jego posiadania relacja
cenowa aut typu EV w stosunku do pojazdow spalinowych jest bardzo zmienna. Rozwdj
energetyki wiatrowej i stonecznej, w szczeg6élnosci pod katem rozbudowy infrastruktury
umozliwiajacej jej pozyskiwanie pozwoli na zniwelowanie istotnej wady OZE, jaka jest
nieregularno$¢ produkcji, co zmniejszy dysproporcj¢ cenowa dwoch rodzajow pojazdow. Z
kolei czynnikiem, ktory bedzie miat w kolejnych latach negatywny wptyw na dywersyfikacje¢
zrodet alternatywnych jest stabo rozwinigty sektor energetyki wodnej, co jest spowodowane
przede wszystkim nizinnym uksztaltowaniem terenu i niewielkimi rdéznicami w jego
wysokosci.

Kolejnym aspektem rzutujacym na efektywnos$¢ sektora elektromobilnosci jest
aktualny brak standaryzacji technologii pozwalajacej na magazynowanie energii ze
zrédel alternatywnych. Brak upowszechnienia energooszczednych rozwigzan w
mieszkalnictwie powoduje, ze nie jest mozliwe szybkie odejscie od paliw kopalnych.

Wzrost liczby podmiotow dziatajacych w branzy OZE bedzie implikowat
zwigkszeniem konkurencyjnosci, a to z kolei spowoduje zminimalizowanie negatywnej cechy
OZE jaka jest ich rozproszenie. Zwigkszenie znaczenia tej formy pozyskiwania energii
pozwoli na zbilansowanie struktury miksu energetycznego, dzigki czemu zmniejszy si¢
uzaleznienie od ropy naftowej 1 gazu ziemnego.

Istotna bariera rozwoju elektromobilnosci w Holandii jest brak rozwinietego

sektora producentow oryginalnego wyposazenia (ang. Original Equipment
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Manufacturer- OEM). W zwiazku z tym w znacznym stopniu zachodzi konieczno$¢ importu
komponentéw i ewentualnej technologii zza granicy.”® Konsekwencja takiego stanu rzeczy
jest wigkszy koszt produktu finalnego. Co wigcej, spowalnia to rozwdj krajowego biznesu, a
takze powoduje brak pelnego wykorzystania potencjatu spotecznego, gtdwnie pracowniczego,
poniewaz duza grupa wysoko wykwalifikowanych specjalistéw zatrudniona jest w
przedsigbiorstwach zagranicznych. Taki stan rzeczy wplywa takze na zmniejszenie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw holenderskich wzgledem konkurencji zagraniczne;.
Upowszechnieniu zastosowania nowych technologii energetycznych nie sprzyjaja
niewielkie zasoby naturalne, w szczegélnosci metali niezbednych do produkcji
komponentow do pojazdow elektrycznych. Holandia nie posiada przede wszystkim zt6z litu
przecz co zmuszona jest go nabywaé za granicg - przede wszystkim w Boliwii. W
bezposredni sposob rzutuje to na relatywnie wysoka ceng¢ baterii do samochodu
elektrycznego, a ta kolei, jako najdrozszy jego komponent, wptywa na ceng samego pojazdu.
Dynamika transformacji energetycznej jest rowniez w sposob negatywny
determinowana konieczno$cia importu energii, gdyz 74% jej ogdlnego wolumenu jest
sprowadzane z Niemiec.*” Poza istotnym wplywem takiego stanu rzeczy na cen¢ energii, a
wigc 1 na koszt pojazdow elektrycznych, skutkuje to mniejszym poziomem bezpieczenstwa
energetycznego panstwa 1 zarazem wickszg zaleznos$cig jego gospodarki od czynnikow

zewngtrznych.

Holandia jest panstwem, w ktorym funkcjonuje wysoko rozwinigty rynek
elektromobilnosci. Pokazuje to chociazby fakt, iz w 2015 r. odnotowany zostat 183% wzrost
sprzedazy samochodow elektrycznych w stosunku do roku 2014, z kolei w 2016 r. - 66% w
odniesieniu do roku poprzedniego. Powoduje to, ze obecnie stanowig one 5% wszystkich
pojazdow na drogach.>® Co wiecej, w skutek prowadzonej polityki juz w 2013 r. zmniejszeniu
0 40% w stosunku do roku 2010 ulegta cena baterii do aut typu EV, a wiec komponentu w
najwigkszym stopniu wptywajacego na jego catkowity koszt.>* Rozwoj analizowanego rynku
jest czescia szerokiej transformacji calego sektora energii. W analizowanym przypadku
harmonijne przelamywanie barier w czterech gléwnych obszarach doprowadzito do usunigcia
bedacej ich wynikiem przeszkody o charakterze spotecznym 1 w konsekwencji

zdeterminowato dynamiczny rozwoj elektromobilnosci. Stad tez doswiadczenia Holandii
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powinny by¢ przykltadem dla innych panstw, ktore podazaja Sciezka zrownowazonego

rozwoju, w tym Polski.

Szanse i zagrozenia dla Polski

Elektromobilno$¢, jako nowa galaz przemyshu i gospodarki, moze by¢ jednym z
kluczowych elementow transformacji energetycznej. Nalezy jednak dazy¢ do
zmniejszenia uzaleznienia panstwa od paliw kopalnych. W tym zakresie nowe
technologie maja szczegolny potencjal. Polska gospodarka jest w duzej mierze uzalezniona
od wykorzystania gazu zimnego, ropy naftowej oraz wegla, co determinuje takze stan naszego
przemystu. Przedsigbiorstwa, zarowno publiczne jak i1 prywatne, czesto opieraja swoje
strategie w duzej mierze o budzety, do ktorych wplywy pochodza z obrotu tymi paliwami. Ma
to szczegodlnie duze znaczenie w odniesieniu do planéw budowy tzw. Korytarza Norweskiego,
bedacego kluczowym elementem dazen do dywersyfikacji dostaw gazu do Polski. Realizacja
tego projektu ma pozwoli¢c na umocnienie pozycji Polski na rynkach gazowych panstw
regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. Co jednak istotne, nalezy unikna¢ sytuacji, w ktorej
obecnie znajduje si¢ Holandia, a polegajacej na zbyt duzym uzaleznieniu gospodarki i
kondycji finansowej przedsigbiorstw od wykorzystania gazu ziemnego i od obrotu nim.
Mogloby to doprowadzi¢ do duzego spowolnienia rozwoju sektora elektromobilnosci w
przysztosci, gdyz w skutek oporu owych przedsi¢biorstw przed zmniejszeniem wolumenu
wykorzystywania paliw kopalnych potencjat Zrodet odnawialnych moglby nie zosta¢ w petni
wykorzystany.

Polska powinna dazy¢ do stworzenia trwalych form i plaszczyzn wspolpracy
biznesowej oraz miedzy sektorem publicznym a prywatnym. Elektromobilnosé stanowi
bowiem szans¢ do pobudzenia calego krajowego przemystu. Jest to wynikiem tego, iz
rozw0j tej nowej gatezi gospodarki wymaga aktywno$ci i czesto wspdlpracy migdzy
podmiotami, ktorych przedmiot dziatalnosci jest niekiedy zupetnie rézny. Elektromobilnos¢
jest nierozerwalnie zwigzana z nowymi technologiami. Zachodzi wigc konieczno$¢ oparcia
podejmowanych w tym zakresie dziatan na wiedzy i innowacjach, a te z kolei sa dostgpne
wylacznie poprzez wspotprace z osrodkami badawczymi. Nalezy tez unikna¢ realizacji
projektow wyltacznie na jednym poziomie zarzadzania. Podejmowane dziatania w Sektorze

elektromobilno$ci muszg by¢ spojne zarowno wertykalnie (wtadza centralna — regionalna —
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lokalna) jak i horyzontalnie (rzad — o$rodki badawcze — biznes). Na panstwie i jego
instytucjach spoczywa wigc odpowiedzialnos¢ za budowe systemu elektromobilnosci, ktorego
cechowac¢ bedzie interoperacyjnos¢.

Nalezy jednoczesnie skoncentrowaé si¢ na poszukiwaniu form i sposobéw
finansowania inwestycji w nowe technologie innych niz zwiazanych z wykorzystaniem
funduszy Unii Europejskiej. W perspektywie kilku lat najwiekszy potencjal posiada
instytucja partnerstwa publiczno-prywatnego. Ta forma wspotpracy, jesli jest oparta na
rownych zasadach dla obu stron, moze w szybkim czasie skutkowaé rozwojem lokalnego
przemystu, a co za tym idzie elektromobilnos$ci i catej gospodarki. W tym celu, nalezy dazy¢
do budowy wzajemnego zaufania i oparcia wspotpracy z sektorem prywatnym na zasadach
partnerskich. Kluczowe jest zarazem nietraktowanie PPP jedynie jako szansy na dokonanie
oszczednosci budzetowych, ale jako mozliwosci pobudzenia rozwoju lokalnego przemysthu.
Instytucje panstwa powinny zarazem postepowaé w sposob zachgcajacy przedsigbiorstwa
prywatne do wspodlpracy, stawiajac na przewidywalnos$¢ i spdjnos¢ podejmowanych dziatan
oraz na fachowosc i profesjonalizm.

Celem zache¢cenia do inwestowania w elektromobilno$¢ nalezy wprowadzié
zorientowane na czynnik spoleczny instrumenty ekonomiczne, takie jak doptaty do ceny
zakupu pojazdow elektrycznych, ulgi podatkowe (na przyklad w podatku VAT czy
budowlanym), czy tez zwolnienie z réznych optat (np. parkingowych i rejestracyjnych).
Skutecznym rozwigzaniem bedzie z pewnoscig zastosowanie tzw. zachet o charakterze
migkkim, na przyktad mozliwos$ci skorzystania ze specjalnych paséw ruchu w miastach, czy
miejsc parkingowych, przeznaczonych wytacznie dla aut typu EV. Rozwigzania te spowoduja
wzrost popytu na nowe technologie oraz stan spotecznego zapotrzebowania na nie, co z kolei
bedzie stymulowato rynkowa podaz. Kluczowa jest jednakze odpowiednia Synchronizacja i
koordynacja czasowa podejmowanych dziatan, gdyz w ten sposob rynek bedzie rozwijaé sie
robwnomiernie, a CO za tym idzie - bedzie on w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby konsumentow
1 trendy zachodzace w spoteczenstwie. Ponadto, pozwoli to na stymulowanie tych trendow,
dzieki czemu instytucje panstwa zachowaja swoja role rynkotworcza.

Polska powinna poglebi¢ proces liberalizacji rynku. Jego konsekwencja bedzie

wzrost poziomu Kkonkurencyjnosci, co w przyszloSci wplynie na cene pojazdow
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elektrycznych. Wzrost liczby przedsigbiorstw sektora transportu, motoryzacyjnego oraz
sektora komponentéw dla pojazdoéw elektrycznych bedzie implikowatl zwigkszeniem cenowe;j
i asortymentowej atrakcyjnosci produktow branzy elektromobilno$ci. Dzieki temu nastgpi
upowszechnienie nowych technologii wsrod konsumentéw. Zadaniem panstwa jest
jednocze$nie ograniczenie zjawiska dumpingu socjalnego, pojawiajacego si¢ czgsto w
konsekwencji zbyt dynamicznej liberalizacji i wzrostu konkurencyjnosci.

Konieczne jest ustawowe unormowanie kwestii zwigzanej z wlasnos$cia gruntow
przeznaczonych pod budowe stacji ladowania, tak by uniknaé przeszkod, ktore
wystapily w zwiazku z planami budowy farm wiatrowych. W tym celu nalezy wdrozy¢
system beneficjow dla matych i mikro przedsigbiorcow, a takze dla oséb fizycznych
inwestujacych w lokalne sieci fadowania pojazdow elektrycznych. Nalezy jednak zadbac o to,
by powstajaca infrastruktura byta spojna z juz istniejaca i wzajemnie kompatybilna z inng
nowo budowang siecig. Dla konsumentow oznacza¢ to bedzie uniknigcie niedogodnosci
wystepujacych na etapach budowy rynkéw bankowego czy telekomunikacyjnego. Wazna jest
w tym zakresie wspomniana rola panstwa i jego instytucji, by stworzy¢ plaszczyzny
wspoOtpracy miedzy przedsiebiorstwami sektora prywatnego.

W zwiazku z powyzszym nalezy rowniez kontynuowa¢ rozwoj sektora
odnawialnych zrédel energii, w szczegolnosci w odniesieniu do mikrosieci oraz
niewielkich instalacji przeznaczonych na uzytek prywatny. Odpowiedzia na przeszkody w
budowie farm wiatrowych moga by¢ inwestycje w farmy morskie. Co wiecej,
upowszechnienie lokalnych i regionalnych inicjatyw w zakresie OZE bedzie stymulowato
dynamiczny rozwoj tych obszarow. Warto przypomnie¢, ze analogiczny proces byt
zauwazalny w konsekwencji budowy w Polsce sieci autostrad i drég szybkiego ruchu, czy tez
nowych stadionow pitkarskich. Wykorzystanie potencjalu w tym aspekcie wzmocni sektor
elektromobilnos$ci, gdyz bedzie stymulowato proces tworzenia i rozwoju inteligentnych sieci.

Szansg na wykorzystanie potencjalu zwigzanego z rozwojem elektromobilnosci
jest wdrazanie i upowszechnianie systeméw car-sharingu i car-poolingu oraz
analogicznych rozwiazan w zakresie mobilnosci rowerowej. Z jednej strony pozwalaja one
na przetestowanie nowych rozwigzan w praktyce i ewentualne wykrycie ich niedoskonatosci,

a z drugiej stanowig one doskonate narzgdzie do budowy §wiadomosci spotecznej w zakresie
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implementacji nowych technologii do Zzycia codziennego. Warto inwestowaé¢ w tego typu
rozwigzania, nawet pomimo ich poczatkowej nierentownosci czy kosztochtonnosci, gdyz w
perspektywie czasu korzysSci z ich zastosowania moga kilkukrotnie przewyzszy¢ naktady.

Nalezy takze pamietaé, ze wdrozenie odpowiadajacych specyfice branzy modeli
biznesowych stanowi asumpt do dynamicznego rozwoju branzy IT, co powoduje takze
wzrost konkurencyjnos$ci gospodarki panstwa na arenie miedzynarodowej. W zwigzku z
tym, na etapie budowy wilasnego sektora elektromobilno$ci, Polska powinna stawia¢ na
wysoka specjalizacj¢. Skupienie si¢ na popieraniu inwestycji w nowe technologie w obszarze
jednego segmentu, na przyktad w zakresie akumulatorow lub stacji tadowania, pozwoli na
szybsze umocnienie pozycji na rynku. Istotna jest jednakze zwigkszona koncentracja dziatan
w ramach rynkowej niszy, co powinno by¢ zwigzane z szeroko zakrojong wspodlpracy z
biznesem i osrodkami badawczymi.

Na etapie budowy sektora elektromobilnosci konieczne jest inwestowanie w nowe
technologie. W tym celu wlasciwe jest stale popieranie i dofinansowywanie badan
naukowych, na przyklad poprzez zwi¢kszenie czesci PKB przeznaczonej na badania i
rozwdéj. Co oczywiste, innowacyjna mysl techniczna zostanie w Polsce wykorzystana dzigki
zaangazowaniu na naszym rynku przedsigbiorstw zagranicznych. Jednakze nabywajac gotowe
produkty w drodze zamowien publicznych nalezy pamigta¢ o jednoczesnym zakupieniu
rozwigzan technologicznych i o organizacji w Polsce linii produkcyjnych. Tylko w ten sposob
mozliwe bedzie dalsze udoskonalanie zastosowanych rozwigzan. Pozwoli to takZze na
uniknigcie bledow popelnionych w trakcie inwestycji w innych sektorach gospodarki, na
przyktad w branzy kolejowej. Dokonujagc w 2011 r. zakupu skladow Pendolino nie
zdecydowano si¢ na jednoczesny zakup technologii jego produkcji, przez co wszystkie
dostarczone pociagi byty produkowane poza granicami Polski.

Elektromobilno$¢ mozne stanowi¢ wazny element transportu intermodalnego, co
jest szczegolnie istotne z punktu widzenia planow budowy polskiej zeglugi sSrodladowej.
Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat w tym zakresie konieczne jest jednakze uprzednie
przywrocenie sptawnosci najwiekszych polskich drog wodnych. Pozwoli to w przysztosci na

tanszy 1 bardziej ekologiczny transport towaroOw, na czym zyskaja przedsigbiorstwa
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spedycyjne oraz odbiorcy koncowi. Konieczne jest takze stale rozbudowywanie nowoczesne;j

I bezpiecznej infrastruktury rowerowej, w szczegdlnosci odseparowanej od chodnikow.

Wdrazanie nowych technologii, jako proces zachodzacy jednoczesnie w obszarach
polityki, prawa, ekonomii, biznesu oraz nauki, wymaga zaangazowania w te procesy
0sob o interdyscyplinarnych kwalifikacjach, posiadajacych umiejetnosci przydatne do
wykorzystania na wielu plaszczyznach. Osrodki decyzyjne na poziomie centralnym jak i
samorzagdowym powinny zatem zwrdci¢ szczegdlng uwage na odpowiedni dobor kadr, gdyz
polski sektor elektromobilnosci musi opiera¢ si¢ na wiedzy i doswiadczeniu. Za promocje
elektromobilnosci 1 realizacje projektow z nig zwigzanych, a takze za opracowywanie
rozwigzan stuzacych innowacjom, powinny odpowiadaé¢ osoby o wysokich kwalifikacjach i
odpowiednim przygotowaniu merytorycznym. Szczegélnie doniosta rola w tym aspekcie
spoczywa na administracji publicznej, gdyz w polskim przypadku to z jej strony wychodzi
inicjatywa rozwoju elektromobilnosci. Tylko bowiem w ten sposob mozliwe jest
wyciagniecie odpowiednich wnioskéw z doswiadczen innych panstw. Ponadto zwigksza to
szans¢ na pelne wykorzystanie potencjalu elektromobilnosci 1 uniknigcie biedow
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