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Interoperacyjnos¢ sektora elektromobilnosci w Holandii

Dominik Brodacki*

Transformacja sektorow energii w Europie wchodzi na wyzszy poziom. Rozwdj gospodarczy
panstw oraz wzrost zamoznosci spoteczenstw skutkuje w ostatnich latach skupieniem uwagi r6znych
podmiotow dziatajacych w branzy energetycznej na kwestiach ochrony $rodowiska przyrodniczego.
W czasie, gdy wiele panstw na §wiecie dazy do osiagnigcia bezpieczenstwa energetycznego poprzez
zapewnienie stalego zaopatrzenia w ropg naftowa i gaz ziemny, Holandia jest panstwem, ktorego
celem jest catkowite wyeliminowanie paliw konwencjonalnych z tych sektoréw gospodarki, w ktorych
tradycyjnie znajdowaty one szerokie zastosowanie. Warto podkresli¢, ze Holandia jest czolowym
producentem gazu ziemnego w UE. W tym aspekcie szczegolnie duza przestrzenia do innowacji jest
elektromobilno$¢. Jakie czynniki determinuja rozwdj sektora elektromobilnosci w Holandii? Dzigki
jakim rozwiazaniom i jakim sposobom ich implementacji, panstwo to zbudowalo na bazie nowych
technologii  zupelnie nowa galgz gospodarki? Efektywno$¢ wykorzystania potencjatu

elektromobilnosci jest mozliwa do osiagniecia dzigki interoperacyjnosci podejmowanych dziatan.

Pomimo satysfakcjonujgcego, wysokiego poziomu bezpieczenstwa energetycznego oraz duzej
niezaleznosci od czynnikow ryzyka w zakresie pozyskiwania zrodel energii Holandia dgzy do
podniesienia efektywno$ci energetycznej. Dzialania w zakresie elektromobilno$ci koncentrujg sie
przede wszystkim na ograniczeniu emisji CO,, zmniejszeniu zaleznosci od paliw kopalnych oraz na
redukcji negatywnego wplywu gospodarki na zycie ludzi, np. poprzez zmniejszenie poziomu hatasu.
Z punktu widzenia wdrazania nowych technologii szczegdlnie istotny jest drugi cel. Obecne
uzaleznienie od ropy naftowej, gazu ziemnego oraz weggla wynosi blisko 95%. Z tego powodu
planowane jest zwigkszenie wolumenu energii pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych do 14 % w 2020
r.i 23 % w 2023 r.! Ma to z kolei doprowadzi¢ do redukcji emisji CO, nawet 0 80 % do roku 2050
(w stosunku do 1990 roku ).?

Tak postawione cele powoduja, ze nowe technologie znajduja w najwigkszym stopniu zastosowanie

w sektorze transportu. Innowacje wprowadzane sg przede wszystkim w branzy samochodow
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osobowych, ciezaréwek, srodkow komunikacji zbiorowej, lekkich pojazdow elektrycznych, a takze

infrastruktury stacji tadowania i systemow organizacji ruchu drogowego.?

Rozwoj holenderskiego rynku elektromobilnosci determinujag w pierwszym rzedzie czynniki
o charakterze geograficznym. Holandia, jako nizinne, stosunkowo niewielkie panstwo o do$¢ duzej
gesto$ci zaludnienia, wysokim poziomie urbanizacji oraz doskonalej sieci polaczen (morskich,
lotniczych oraz ladowych) z sgsiednimi krajami jest z jednej strony panstwem, w ktérym transport
drogowy jest najdogodniejszy dla oséb sie¢ po nim przemieszczajacych, a z drugiej posiadajacym
szerokie 1 efektywne struktury wspotpracy z innymi panstwami. Czyni to Holandi¢ swojego rodzaju

naturalnym hubem nowych technologii nie tylko dla swojego regionu, ale takze Unii Europejskiej.*

Rozwdj rynku jest takze mozliwy dzigki szerokiej akceptacji spotecznej dla wprowadzania nowych
technologii. Jest to wynikiem wieloletnich kampanii promocyjnych prowadzonych przez podmioty
dziatajace w sektorze energetyki. Holendrzy nie sg takze tradycyjnie przywigzani do konkretnych
marek samochodow, dzigki czemu chgtnie siggaja po propozycje nowych rozwigzan technicznych.
Ponadto przed rozpoczeciem eksportu nowych technologii przedsiebiorstwa je wprowadzajace czgsto
wczesniej pilotazowo testuja nowe rozwigzania w Holandii. Dzi¢ki temu Holendrzy sa przyzwyczajeni
do nowych technologii oraz innowacyjnych rozwiazan, co z kolei powoduje, ze poparcie dla
samochodow elektrycznych jest na wysokim poziomie.” Daje to swojego rodzaju mandat spoteczny
zardbwno rzadowi, jak i1 przedsiebiorstwom do prowadzenia dzialah na rzecz zréwnowazonego

rozwoju.

Rzad Holandii promuje elektromobilno$¢ rowniez przy wykorzystaniu instrumentow ekonomicznych.
Przyktadem sa chociazby subsydia przyznawane nabywcom samochodéw elektrycznych. Kupujac
auto osobowe mozna byto liczy¢ na doptate ze strony rzadu w wysokosci 5 000 euro, zas do
samochodu cigzarowego nawet 40 000 euro.® Dodatkowo rzad wprowadzit ulgi podatkowe w celu
wspierania budowy stacji ladowania, a takze dla posiadaczy pojazdéw nieemitujacych CO,.” Wiadze
centralne, jak i lokalne dodatkowo oferujg inne korzysci dla uzytkownikéw aut typu EV (ang. electric
vehicle), jak na przyktad wydzielenie specjalnych pasow drogowych, bezptatne parkingi, zwolnienie
z oplat za wjazd do miasta, czy z oplat rejestracyjnych. Ponadto w 2011 r. w Amsterdamie rozpoczat
dziatalnos$¢ system wypozyczalni samochodow elektrycznych ,,Car2Go”. Takie instrumenty zachecaja
spoteczenstwo do wykorzystywania nowych technologii w zyciu codziennym, co implikuje wzrostem
$wiadomosci spoteczenstwa w zakresie korzysci z ich korzystania, a takze powoduje wzrost popytu na

tego typu produkty, co z kolei stymuluje rozw6j rynku.?
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Kluczowa role w budowie komercyjnego rynku elektromobilnosci w Holandii odegrata odpowiednia
koordynacja czasowa i zarzadzanie kolejnoscia zdarzen zachodzacych w tym obszarze. Instrumenty
finansowe byly wprowadzane na okreslony czas, po uplywie ktérego ulgi przestawaty obowigzywac.
Powodowato to w spoteczenstwie nie tyle che¢ posiadania nowego samochodu, ale przede wszystkim
che¢ uniknigcia straty z tytutu niewykorzystanej okazji. To z kolei doprowadzilo do lawinowego
wzrostu sprzedazy aut typu EV w ostatnich tygodniach 2013 r. Samochody elektryczne staty sig
modne, byly oznaka nowoczesnosci i dawaly poczucie wykorzystanej okazji. Bylo to wynikiem

umiejetnego zarzadzania procesami spotecznymi przez rzad.’

Holenderski sektor motoryzacyjny opiera si¢ na wiedzy i innowacjach. Jest to implikacja poglebione;j
wspotpracy rzadu, przedsigbiorstw energetycznych i organizacji pozarzadowych z uniwersytetami
i osrodkami badawczymi. Firmy energetyczne, dzicki wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz
z rzadem, uzyskuja dostep do specjalistycznej wiedzy, co pozwala im, przy wsparciu sektora
publicznego, na duze inwestuje w nowe technologie. Taka forma wspdtpracy publiczno-prywatnej jest
okreslana jako ,,Formuta E-Team”.’ Jest to okreslenie na forum dyskusji skupiajace ludzi nauki,
biznesu i polityki. Gtownym celem jego istnienia jest wypracowanie w przysztosci rozwigzan
pozwalajacych na catkowite wyeliminowanie emisji spalin w transporcie drogowym, wybudowanie
nowoczesnej i wydajnej sieci stacji tadowania pojazdow, a takze promowanie elektromobilno$ci
wérod potencjalnych konsumentow.™ Innym przyktadem takich dziatan jest projekt o nazwie ,,The
Automotive House”, bedacy centrum dziatan na rzecz promowania i rozwoju holenderskiego sektora
motoryzacyjnego, w ktorym w drodze konsultacji opracowywane sg rozwigzania programowe
i technologiczne. Czyni to holenderski sektor motoryzacyjny innowacyjnym w dziedzinie ochrony

srodowiska, a takze doswiadczonym w zakresie elektromobilnosci.

Efektywne stymulowanie procesOw prorozwojowych jest mozliwe wylacznie dzieki sprawnie
dziatajacym osrodkom decyzyjnym. Taka instytucja jest Rzadowa Agencja Transportu Drogowego
(RDW), czy NL Agency. Podlegaja one pod wiasciwych ministrow i sg odpowiedzialne za wdrazanie
i wykonywanie programOéw na rzecz wzrostu innowacyjnosci czy poglebiania wspotpracy
miedzynarodowej w obszarze nowych technologii.’? Na poziomie samorzadowym sa z kolei tworzone
organizacje typu non-profit (np. ,,Fundacja Elektryczny Limburg”). Co wiecej, w regionach
i w miastach powstaja specjalne strefy zeroemisyjne, w ktorych porusza¢ si¢ mozna wytacznie
pojazdami elektrycznymi (najwieksze znajduja sie¢ w Brabancji, Limburgu, Utrechcie czy

Eindhoven).”® Tym samym w przypadku Holandii kluczowe dla budowy sprawnego rynku
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elektromobilnos$ci bylo wlasciwe roztozenie S$rodka cigzko$ci podejmowanych dziatan miedzy

poziomem centralnym, regionalnym i lokalnym.

Réznorodnos¢ podmiotow dziatajacych na rynku elektromobilnosci pozytywnie wpltywa na jego
rozwoj. Dokonuje si¢ to poprzez liberalizacje rynku oraz wspdtprace podmiotow zaangazowanych
w procesy wdrazania nowych technologii, zarowno tych, ktore od lat zajmuja si¢ produkcja
samochodow, jak i przedsigbiorstw dziatajacych dotychczas w innych branzach, np. w produkcji
baterii, czy e-silnikow. W 2010 r. zostata zatozona Holenderska Organizacja na Rzecz Elektrycznego
Transportu (DOET), ktéra reprezentuje ponad stu przedsigbiorcow, czyniac ja tym samym najwicksza
w Holandii organizacja podmiotow z branzy samochodow elektrycznych. Jej gtéwnymi obszarami
dziatalno$ci sg promocja nowych rozwiazan, rozwoj projektow, lobbing, a takze dzielenie si¢ wiedza.
Integracja i liberalizacja rynku sprzyjaja wzajemnej wymianie do$wiadczen w tych dziedzinach.™
Tym samym zrzeszone przedsigbiorstwa maja mozliwo§¢ wypracowania wspolnego stanowiska,

co przyspiesza proces decyzyjny i utatwia ich wspotprace z rzadem i innymi organizacjami.

Podejmowane dzialania muszg by¢ ze sobag spOjne i zorientowane na cele krotko-, jak
i dlugookresowe. Rozwijanie diugookresowej oraz konsekwentnej wspotpracy na linii rzad —
przedsigbiorstwa prywatne — organizacje pozarzadowe, jest podstawowym instrumentem, przy
wykorzystaniu ktorego maja zosta¢ osiagni¢te cele w zakresie elektromobilnosci. W 2013 roku
podpisane zostalo Porozumienie energetyczne na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktore zostalo
zawarte przez 47 podmiotow (publicznych i prywatnych, w tym pracodawcow, zwigzki zawodowe
i organizacje spoleczne) dziatajacych na holenderskim rynku energii. Porozumienie opiera si¢ na
12 filarach, w ramach ktorych wypracowane zostaly konkretne podejscia zorientowane na osiggnigcie
zatozonych celow. Tymi celami s3 w szczeg6lnosci: podniesienie poziomu efektywnos$ci
energetycznej poprzez zmniejszenie zuzycia energii w przemysle oraz w rolnictwie, state zwickszanie
wolumenu energii pochodzacego ze zrodet odnawialnych, liberalizacja rynku OZE, komercjalizacja
rynku nowych technologii, czy tez wlasnie uczynienie transportu bardziej wydajnym i efektywnym.
Ten ostatni cel ma zosta¢ osiggnicty przede wszystkim dzigki rozwojowi sektora elektromobilnosci.
Porozumienie zaktada zmniejszenie do 2050 roku skali emisji CO, 0 60% (w stosunku do roku 1990

r.), a takze znaczacy redukcje poziomu hatasu.™

Szczegdlnym wyrazem rozbudowanej wspolpracy sa dzialania na rzecz interoperacyjnosci catego
systemu elektromobilnosci w Holandii, tak by byl on mozliwie najbardziej przyjazny dla
uzytkownikow. Ze wzgledu na mnogo$¢ sieci tadowania pojazdow typu EV, a takze rdznorodnosé

wykorzystanych w nich systemow, zaistniata konieczno$¢ wprowadzenia jednolitych rozwigzan,
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takich jak wspolne systemy komunikacji z kierowcami, identyfikacji pojazddéw, czy tez rozliczen,
dzigki czemu uzytkownicy nie sg zmuszeni do kazdorazowego poszukiwania kompatybilnej
z posiadanym przez siebie samochodem sieci tadowania, tylko moga korzysta¢ z dowolnej
infrastruktury, a pozostate czynnosci (takie jak na przyktad rozliczenia finansowe) dokonywane sg juz
miedzy operatorami sieci. Takze w przypadku réznych sieci tadowania pojazdow typu EV, kierowca
moze skorzysta¢ z dowolnej sieci dowolnego operatora bez koniecznosci ponoszenia ewentualnych
optat ,,roamingowych”.'® Czyni to sektor elektromobilno$ci w Holandii przyjaznym i przystepnym dla
uzytkownikow, co zwigksza jego atrakcyjnos¢, a co za tym idzie takze ilos¢ osob korzystajacych
z pojazddéw elektrycznych. Powyzsze rozwigzania zostaly zatem opracowane na wzor sektorow

bankowego oraz telekomunikacyjnego.

Efektywno$¢ wykorzystywania nowych technologii jest zwigkszana dzieki wdrazaniu systemow
standaryzacji. Przyktadowo ABB, opracowato wysokoefektywna stacj¢ tadowania pojazdow EV,
ktorej zastosowanie pozwala na natadowanie auta w bardzo krotkim czasie kilkunastu minut. W celu
upowszechnienia zastosowania nowych technologii wykorzystuje si¢ wspomniane wyzej mechanizmy
wieloptaszczyznowej wspolpracy oraz prowadzone sg dziatania majgce na celu umozliwienie
korzystania z tej stacji wszystkim typom samochodéw elektrycznych, takze tym wyprodukowanym
przez innych producentow. Dzigki temu mozliwe jest dzielenie si¢ dobrymi praktykami
i rozwigzaniami technicznymi z innymi podmiotami, a takze wyznaczanie wspdlnych kierunkow
rozwoju. Standaryzacja i upowszechnienie tego typu rozwiazan, takze w zakresie magazynowania oraz
transportu energii, pozwala z jednej strony na zmniejszenie kosztéw produkcji, a z drugiej na wzrost

. . , - 17
ich niezawodnosci.

Nowe technologie znajdujg szerokie zastosowania takze w transporcie $rodladowym. Dostepne do
uzytku komercyjnego produkty charakteryzuja si¢ zachowaniem rownowagi miedzy lekkoscia
i kompaktowymi rozmiarami, a z drugiej duza, jak na jednostki nieptywajace po otwartych wodach,
moca. Przedsigbiorstwa holenderskie wyspecjalizowaty si¢ w produkcji todzi z napedem hybrydowym
oraz elektrycznym. Przyktadowo WhisperPower we wspoélpracy z Hybrid Power Systems BV
opracowaly pierwszy w pehi zintegrowany hybrydowy system zasilania dla jachtow.'® Rozwdj branzy
motorowodnej jest o tyle istotny, ze w samej Holandii sie¢ drég wodnych liczy obecnie ponad 6 000
km." Potwierdza to znaczenie tego rodzaju transportu. Mozliwo$¢ korzystania na szeroka skale z rzek
i kanatow pozwala na dywersyfikacje szlakow dostaw towaréw do odbiorcow koncowych, odcigzenie

1 zmniejszenie transportu drogowego, a takze na podniesienie poziomu ochrony $rodowiska.
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Przyktadowo lokalne wladze w Amsterdamie postanowily cel, aby w 2025 r. wszystkie todzie

pltywajace po miejskich kanatach byty zeroemisyjne.

Sektor elektromobilnosci doskonale rozwija si¢ tez dzicki opracowywaniu i wdrazaniu rozwigzan
w formie partnerstwa publiczno-prywatnego. Nowe technologie znajduja bowiem szerokie
zastosowanie takze w obszarze samej organizacji transportu. Holandia podejmuje dziatania na rzecz
zmniejszenia zatoroOw na drogach, ktére powoduja wzrost zanieczyszczen powietrza, a takze
wydluzaja czas podrozy, na czym tracg gtéwnie przedsiebiorstwa, gdyz ich towary czgsto nie docieraja
na czas do miejsca przeznaczenia. W tym celu podejmowane sg wysitki na rzecz wprowadzenia
innowacyjnego systemu informacji drogowej, co odbywa si¢ we wspotpracy w ramach krajowego
programu ,,Connecting Mobility” Program jest realizowany w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego z firmg ITS Netherlands, a takze na bazie poglebionej kooperacji z operatorami
drogowymi, dostawcami ustug drogowych, przedstawicielami przemystu motoryzacyjnego oraz
Z instytucjami badawczymi.”® W celu zmniejszenia zatordw, a co za tym idzie takze skrocenia czasow
przejazdéw implementowany jest interpretacyjny system zarzadzania ruchem drogowym o nazwie

,,.Beter Benutten”. %

Konsekwencja systemowej interoperacyjnosci sektora elektromobilnosci i spdjnosci w zakresie
podejmowanych dziatan jest wysokorozwinigty przemyst elektromotoryzacyjny. Stawia to Holandi¢
w pozycji $wiatowego lidera w zakresie sprzedazy samochodow elektrycznych. W ostatnich latach
liczba sprzedanych samochodéw typu EV stale rosta. W tym aspekcie osiagnigty wolumen sprzedazy
kilkukrotnie przekroczyt prognozowang skalg. W 2011 r. rzad Holandii przyjat specjalny program,
ktéry zakladat, ze w 2015 r. po holenderskich drogach bedzie jezdzito 20 000 samochodéw
elektrycznych, ktore bedzie mozna natadowa¢ w 10 000 publicznych stacjach tfadowania i w 50
stacjach szybkiego tadowania.”” Dzieki opisanym spdjnym dziataniom poziom ten zostat przekroczony
kilkukrotnie, gdyz w 2015 r. po holenderskich drogach poruszato si¢ juz ponad 87 tys. samochodow
elektrycznych.? Zgodnie z rzadowym planem rozwoju elektromobilnosci w 2025 r. w komercyjnym
uzyciu ma by¢ ponad 1 mln pojazdow typu EV. Uwidacznia to skale potencjatu sektora

elektromobilno$ci w Holandii.

Dzigki wdrazaniu innowacyjno$ci i wieloptaszczyznowej kooperacji Holandia jest takze $wiatowym
liderem w produkcji elektrycznych rowerow. Przyktadowo QWIC specjalizuje si¢ w produkeji cichych
i lekkich pojazdow. Udaje si¢ to osiagnac przy jednoczesnym podnoszeniu ich mocy oraz zasigegu,
ktory przy silniku o zainstalowanej w niektoérych modelach mocy réwnej 735 Wh wynosi nawet do

220 km.** Co jednak istotne, dzigki bardzo dobrze rozwinietej i zorganizowanej infrastrukturze
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rowerowej wzrost wydajno$ci nowych technologii dokonuje si¢ wraz z sukcesywnym zmniejszaniem
ilo$ci wypadkow z udziatlem rowerzystow. Rzad wspiera rozwoj tego sektora takze poprzez udzielanie
przedsicbiorcom dofinansowywania ich dziatalno$ci inwestycyjnej. Producenci rowerow
elektrycznych otrzymuja przykladowo az jedna pigta wszystkich wydawanych przez rzad bonow
na innowacje.”® Efektem prowadzonych dziatan jest fakt, ze obecnie w Holandii jest wigcej rowerow
niz mieszkancow. Okoto siedemnastomilionowy narod holenderski jest bowiem w posiadaniu az 18
milionéw roweréw, z czego ponad milion stanowig rowery elektryczne.”® Dzigki temu zmniejsza si¢

skala transportu drogowego, a co za tym idzie poziom zanieczyszczenia powietrza i hatasu.

Rozw¢j elektromobilnosci jest zatem zwigzany z szeregiem spdjnych i skoordynowanych dziatan
wladz publicznych, sektora prywatnego oraz instytucji badawczych. Nowe technologie znajduja
bardzo szerokie zastosowanie. Jakkolwiek sektor motoryzacyjny Holandii nie jest konkurencyjny
w branzy samochodow tradycyjnych chociazby z rynkiem niemieckim czy francuskim, o tyle na polu
samochodow elektrycznych i w obszarze ustug transportowych panstwo to jest jednym ze $wiatowych
lideréw, co pozytywnie wplywa na zrownowazony rozwdj gospodarczy i1 wzrost zamozno$ci
spoteczenstwa. W przypadku Holandii elektromobilno$¢ nie oznacza jedynie nowego napedu dla
samochodéw, rowerdw, pociggow czy statkow, lecz stanowi transformacje w kierunku zupeinie
nowego sposobu mobilnosci, ktory zwigzany jest zard6wno =z nowymi rozwigzaniami

technologicznymi, jak rowniez ze zmianami o charakterze ekonomicznym oraz spotecznym.
Rekomendacje dla Polski:

1. Elektromobilno$¢ jest szansa na pobudzenie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego.
W zwigzku z tym modernizacja przemystlu moze dokonaé si¢ w obszarze nowych technologii,
co mogloby stanowi¢ przestrzen dla ponownego zaistnienia Polski na rynkach zagranicznych,
szczegolnie w obszarze transportu ladowego.

2. W interesie Polski jest stymulowanie procesu liberalizacji rynku, co przyczyni si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do pobudzania innowacyjnosci, a dla
odbiorcéw finalnych, komercyjnie wykorzystujacych nowe technologie, ich wigksza dostepnosé
asortymentowg i cenowa.

3. Budowa interoperacyjnego rynku nie jest mozliwa bez wspolpracy ze strong spoteczng. Wiasciwe
jest wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, a takze prowadzenie konsekwentnej
polityki na rzecz wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan.

4. Dziatania podejmowane w zakresie nowych technologii musza by¢ spdjne zarowno wertykalnie

(wladza centralna — regionalna — lokalna), jak i horyzontalnie (rzad — osrodki badawcze — biznes —
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przedsiebiorstwa energetyczne). W Polsce istnieje potencjat do poglebionej wspotpracy na tych
poziomach, jednakze konieczne jest wypracowanie trwatych struktur. Tylko polityczne wsparcie
dzialalno$ci naukowej, stworzenie optymalnego srodowiska biznesowego, prowadzenie
przewidywalnej i konsekwentnej w perspektywie lat polityki umozliwi pelne wykorzystanie
polskiego potencjalu w zakresie elektromobilnosci. Co wigcej, poziom efektywnosSci systemu
ustug jest determinowany jego interoperacyjnoscia.

5. Elektromobilno$¢ mozne znalez¢ szerokie zastosowanie w transporcie wodnym, szczegodlnie
w kontekscie rzgdowych planow odbudowy polskiej zeglugi $rédladowej poprzez przywrocenie
odpowiedniego poziomu technicznego i sptawnosci najwigkszych drog wodnych. W przysztosci
na elektrycznych barkach i statkach moga by¢ transportowane towary, co przyczynitoby sie
rowniez do ograniczenia ich negatywnego wpltywu na srodowisko.

6. Elektromobilnos¢ moze by¢ odpowiedzia na negatywne konsekwencje zbyt duzej liczby
samochodéw w osrodkach miejskich. Jej rozwoj] moze przede wszystkim prowadzié
do zmniejszenia poziomu hatasu oraz zanieczyszczenia powietrza. Pozwoli to na poprawe jako$ci

zycia mieszkancow.
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